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ПРЕАМБУЛА / PREAMBLE 

РОЗРОБЛЕНО / DESIGNED 

Керiвник робочо·, групи: / Head of the project team: 

Наталiя ТКАЧОВА, доктор наук з державного управлiння, професор, професор кафедри теорiУ 

та практики управлiння / Nataliia TKACHOVA, Doctor of Sciences in PuЫic Administration, Professor, 

Professor of Department of Theory and Practice of Management. 

Члени робочоУ групи: / Project team members: 

Анатолiй МЕЛЬНИЧЕНКО, кандидат фiлософських наук, професор, професор кафедри теорiУ та 

практики управлiння / Anatolii MELNYCHENKO, Candidate of Philosophical Sciences, Professor, 

Professor of Department of Theory and Practice of Management; 

Яна ЦИМБАЛЕНКО, кандидат наук з державного управлiння, доцент, доцент кафедри теорПта 

практики управлiння / Yana TSYMBALENKO, Candidate of Sciences in PuЫic Administration, 

Associate Professor, Associate Professor of Department of Theory and Practice of Management; 

Ольга IВАНИЦЬКА, доктор наук з державного управлiння, професор, професор кафедри теорi·1 

та практики управлiння / Olha IVANYTSKA, Doctor of Sciences in PuЫic Administration, 

Professor, Professor of Department of Theory and Practice of Management; 

Олена АКIМОВА, кандидат фiлософських наук, доцент, декан ФСП КПI iм. !горя Сiкорського, 

доцент кафедри теорП та практики управлiння / Olena AКIMOVA, Candidate of Philosophical 

Sciences, Associate Professor, Dean of the FSL of Kyiv Polytechnic lnstitute, Associate Professor of 

Department of Theory and Practice of Management; 

€вгенiя АРХИПОВА, кандидат фiлософських наук, доцент, доцент кафедри теорП та практики 

управлiння / Yevheniia ARKHYPOVA, Candidate of Philosophical Sciences, Associate Professor, 

Associate Professor of Department of Theory and Practice of Management; 

Юлiя ГЕРМАШ, кандидат педагогiчних наук, доцент, доцент кафедри теорГ1 та практики 

управлiння / Yuliia HERMASH, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor, Associate 

Professor of Department of Theory and Practice of Management; 

Ростислав ПАШОВ, кандидат фiлософських наук, доцент, в.о. завiдувача кафедри теорiУ та 

практики управлiння, старший викладач кафедри теорiУ та практики управлiння / Rostyslav 

PASHOV, Candidate of Philosophical Sciences, Associate Professor, v. at. Head of Department of 

Theory and Practice of Management, Senior Lecturer of Department of Theory and Practice of 

Management; 

Юлiя ЛИХАЧ, Вища школа публiчного управлiння, директор/ Yuliia L УНАСН, High School of 

PuЫic Governance, Director; 

Вiкторiя BOPOHIHA, здобувач третього освiтньо-наукового рiвня вищоУ освiти зi спецiальностi 

281 Публiчне управлiння та адмiнiстрування; виконавчий директор Центру безпекових 

дослiджень «СЕНСС», Заступник Мiнiстра з питань тимчасово окупованих територiй та ВПО 

Укра·1ни (лютий 2019 р. - вересень 2019 р.) / Victoriia VORONINA, holder of the third educational 

and scientific level of higher education in the specialty 281 PuЫic management and administration; 

Executive Director of the Center for Security Studies "SENSS", Deputy Minister of the Temporarily 

Occupied Territories and lnternally Displaced Persons of Ukraine (February 2019 - September 2019); 

Леван ДЖАКЕЛI, факультет права та соцiальних наук, Батумський державний унiверситет 
iменi Шота Руставелi, декан/ Levan JAKELI, Faculty of Law and Social Science, Batumi Shota 
Rustaveli State University, Dean. 
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ПОГОДЖЕНО / AGREED: 

Науково-методична комiсiя КПI iм. lгоря Сiкорського зi спецiальностi D4 Публiчне управлiння 
та адмiнiстрування / The Scientific and Methodological Commission of the University оп speciality 
D4 PuЫic management and administration (протокол / minutes of meeting № 4 вiд / dated 
25.03.2026) 

Голова HMKY-D4 / Head of the NMKU-D4

rаталiя ТКАЧОВА / Nataliia ТКАСНОVА

Методична рада КПI iм. lгоря Сiкорського / The Methodological Council of lgor Sikorsky Kyiv 
Polytechnic lnstitute (протокол / minutes of meeting № J:Lвiд / dated 03 -ОЧ 2QJ.,6) 

ВРАХОВАНО / CONSIDERED: 

Представлена редакцiя освiтньо-професiйноУ програми вiдповiдае: Стандарту вищоУ освiти зi 
спецiальностi 281 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» для другого (магiстерського) 
рiвня вищо"1 освiти. 

До роботи над представленою освiтньо-професiйною програмою були залученi: 

• фахiвцi навчально-методичного вiддiлу КПI iм. lгоря Сiкорського;
• науково-педагогiчнi працiвники, що забезпечують освiтнi компоненти програми;
• фахiвцi-практики у вiдповiднiй галузi;
• здобувачi вищоУ освiти, якi навчаються за освiтньою програмою «Публiчне

адмiнiстрування та електронне урядування».

Освiтню програму обговорено пiсля надходження побажань i пропозицiй вiд стейкхолдерiв i 
схвалено на засiданнi кафедри теорi·1 та практики управлiння. 

Освiтня програма «Публiчне адмiнiстрування та електронне урядування» пiдготовки фахiвцiв 
другого (магiстерського) рiвня вищо"1 освiти за спецiальнiстю D4 «Публiчне управлiння та 
адмiнiстрування» розроблена вiдповiдно до Закону УкраУни «Про вищу освiту» вiд 
01.07.2014 р. № 1556-VII, постанов Кабiнету Мiнiстрiв УкраУни: «Про затвердження 
НацiональноУ рамки квалiфiкацiй» вiд 23.11.2011 р. № 1341 (в чиннiй на момент ухвалення 
ОПП редакцi"I), «Про затвердження Лiцензiйних умов провадження освiтньо·1 дiяльностi 
закладiв освiти» вiд 30.12.2015 р. № 1187 (в чиннiй на момент ухвалення ОПП редакцi"I), 
наказу МОН УкраУни «Про затвердження стандарту вищо"1 освiти за спецiальнiстю 
281 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» для другого (магiстерського) рiвня вищоУ 
освiти» № 1001 вiд 04.08.2020 р. 

При розробцi ОП враховано наказ № НОД/215/26 вiд 18.03.2026 р. «Про планування та 
органiзацiю освiтнього процесу у 2026/2027 н.р., Положення про освiтнi програми 
КПI iм. lгоря Сiкорського, наказ № НОД/400/25 вiд 21.11.2025 р. «Про щорiчний монiторинг 
та оновлення освiтнiх програм КПI iм. lгоря Сiкорського». 
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The presented edition of the educational and professional program corresponds to the Standard of 

Higher Education in the specialty 281 "PuЫic Management and Administration" for the second 

(master's) level of higher education. 

The following were involved in the work on the presented educational and professional program: 

• specialists of the educational and methodical department of lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic

lnstitute;

• scientific and pedagogical workers providing educational components of the program;
• specialists-practitioners in the relevant field;
• students of higher education studying under the educational program "PuЫic administration

and e-government".

The educational program was discussed after receiving wishes and proposals from stakeholders and 

was approved at а meeting of the Department of Theory and Practice of Management. 

The educational program "PuЫic Administration and Electronic Government" for the training of 

specialists of the second (master's) level of higher education in the specialty D4 "PuЫic 

Administration and Administration" was developed in accordance with the Law of Ukraine "On Higher 

Education" dated 07/01/2014 No. 1556-VII, CaЬinet Resolution Ministers of Ukraine: "On the approval 

of the National Framework of Qualifications" dated 23.11.2011 No. 1341 (in the current version at 

the time of adoption of the ОРР), "On the approval of the Licensing Conditions for Educational 

Activities of Educational lnstitutions" dated 30.12.2015 No. 1187 (in the current version at the time 

of approval of the ОРР of the editorial board), order of the Ministry of Education and Culture of 

Ukraine "On approval of the standard of higher education in the specialty 281 "PuЫic management 

and administration" for the second (master's) level of higher education" No. 1001 of 04.08.2020. 

When developing the ОР, the order No. NOD/215/26 dated March 18, 2026 "On planning and 

organization of the educational process in 2026/2027 academic уеаг", Regulations on educational 

programs of lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic lnstitute, order No. NOD/400/25 dated November 

21, 2025 "On annual monitoring and updating of educational programs of lgor Sikorsky Kyiv 

Polytechnic lnstitute" were taken into account. 

ЕВОЛЮЦIЯ OCBIТHbo"i ПРОГРАМИ / EVOLUTION OF ТНЕ EDUCATIONAL PROGRAМME 

3 моменту дi·1 реформи децентралiзацП, початку формування та реалiзацi"i державно"�" полiтики 

у сферi цифровiзацi'i, електронного урядування та електронно'i демократП, розвитку 

iнформацiйного суспiльства кра·1на потребувала фахiвцiв для розбудови державного 

управлiння, якi 6 володiли iнновацiйними навичками. За суспiльним запитом, з урахуванням 

вимог галузi, на основi проекту стандарту вищо'i освiти за спецiальнiстю 281 «Публiчне 

управлiння та адмiнiстрування» для другого (магiстерсько"i) рiвня вищо'i освiти у 2020 р. у 

вiдповiдностi iз затвердженою в КПI iм. lгоря Сiкорського формою апису освiтнiх програм була 

розроблена перша редакцiя ОПП «Публiчне адмiнiстрування та електронне урядування», яка 

забезпечувала випускникам здатнiсть визначати прiоритетнi напрями впровадження 

електронного урядування та розвитку електронно"i демократi"i, використовувати сучаснi 

статистичнi методи, моделi, iнновацiйнi цифровi технологi·1 для розв'язання складних задач 

публiчного управлiння та адмiнiстрування, з урахуванням зарубiжних стандартiв i практик, та 

впроваджувати ·ix в органах державно"�" влади, мiсцевого самоврядування, громадських i 

полiтичних органiзацiях. 
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Нормативна частина ОПП становила 67,5 кредитiв, вибiркова - 22,5 кредитiв. lнформацiю щодо 

вступу на ОПП було внесено до Правил прийому НТТУ «КПI iменi lгоря Сiкорського» та 

оприлюднено на саитI. lз затвердженням стандарту вищо'i освiти за спецiальнiстю 

281 Публiчне управлiння та адмiнiстрування (04.08.2020 р), за результатами громадського 

обговорення (http://ktpu.kpi.ua/ua/hromadske-obhovorennia) була розроблена нова редакцiя ОПП 

(гарант освiтньо'i програми д. держ. упр., проф. Ткачова Н.М): сформованi заrальнi i фаховi 

компетентностi та проrрамнi результати навчання i визначенi освiтнi компоненти, якi ·1х 

забезnечують; розробленi структурно-лоriчна схема ОПП i матрицi вiдповiдностi освiтнiх 

компонентiв компетентностям i програмним результатам навчання. 

У 2021 роцi вiдбулося оновлення ОПП «Публiчне адмiнiстрування та електронне урядування». 

При переглядi ОПП враховано вимоги Стандарту вищо'i освiти за спецiальнiстю 281 (Наказ 

МОН вiд 04.08.2020 р. № 1001) та змiни НРК. В процесi удосконалення ОПП активну участь 

брали: науково-педагогiчнi працiвники - члени робочо'i групи, роботодавцi, спецiалiсти за 

фахом, представники державних органiв влади, здобувачi вищо'i освiти i випускники. Були 

переглянутi освiтнi компоненти. Змiнено кiлькiсть кредитiв дослiдницького (наукового) 

компоненту. 

Для забезпечення гнучко'i iндивiдуально'i трае:кторi'i здобувачiв було збiльшено кiлькiсть 

кредитiв вибiркових освiтнiх компонент до 24 та сформовано каталог фахових освiтнiх 

компонентiв вiльного вибору. Подальший розвиток сфери публiчного управлiння, процеси 

цифровiзацi'i, новi тенденцi'i i вимоги ринку працi викликали необхiднiсть перегляду ОПП у 

2022 роцi. Врахувавши пропозицi'i учасникiв освiтнього процесу, якi задiянi в реалiзацi'i ОП: 

випускникiв, роботодавцiв та iнших зовнiшнiх стейкхолдерiв, було уточнено профiль ОП; 

врахованi змiни, якi внесено Наказом Мiнекономiки № 810-21 вiд 25 жовтня 2021 р. у 

Класифiкатор професiй ДК 003:2010; вiдкореговано структурно-логiчну схему, внесено змiни 

до освiтнiх компонентiв. Було змiнено назву освiтнього компонента «Цифровi та комунiкацiйнi 

технологi'i у сферi публiчного адмiнiстрування та електронного урядування» на «Комунiкацi'i 

та цифровi трансформацi'i у публiчному управлiннi»; видалено освiтнiй компонент «Механiзми 

та технологi'i публiчного управлiння та адмiнiстрування. Курсова робота». Змiнено кiлькiсть 

кредитiв освiтнього компонента «Управлiння публiчними фiнансами». 

Наступне оновлення ОПП вiдбулося у 2023 роцi. При оновленнi було враховавано 

рекомендацi'i ЕГ щодо необхiдностi посилення регiонального контексту, врахування потреб 

щодо пiдготовки висококвалiфiкованих кадрiв для територiальних громад. В ОПП з 2023 р. 

введено нормативну дисциплiну 30 01 «lнструменти забезпечення сталого розвитку громад та 

територiй», скореrована Матриця забезпечення програмних результатiв навчання 

вiдповiдними компонентами освiтньо'i програми. 

Редакцiя ОПП 2024 року вiдбулася вiдповiдно до Наказу ректора НОД/289/24 вiд 17.04.2024 р про 

перегляд ОП. 

В редакцi'i ОПП 2025 року було змiнено шифр галузi, внесено сутте:вi змiни в перелiк освiтнiх 

компонентiв. Видалено дисциплiну 30 03 "Правовi засади управлiння iнтелектуальною 

власнiстю", у звязку з цифровими трансформацiями розвитку публiчного управлiння, 

необхiднiстю оптимiзацi'i ОПП, врахуванням пропозицiй стейкхолдерiв було внесено змiни до 

освiтнiх компонентiв, а саме: змiнено назву i змiст ПО 02 на "Публiчна полiтика, комунiкацi'i та 

цифровий розвиток", ПО 05 на "Основи нацiонально'i безпеки в цифрову добу", видалено ПО 

06 "Управлiння публiчними фiнансами", введено ПО 06 "lнструменти WI для наукових 

дослiджень з публiчного управлiння ", видалено ПО· 07 "Науковi дослiдження i форсайт в 

публiчному управлiннi", вiдповiдно вiдкореговано структурно-логiчну схему. 

В редакцi'i ОП 2026 року змiнено структурно-лоriчну схему ОП, семестрове навантаження 

стало бiльш збалансованим. 

Таким чином, можно зазначити, що оновлення ОПП вiдбувае:ться на основi аналiзу результатiв 

монiторингу освiтнього процесу, пропозицiй стейкхолдерiв, змiн в законодавчiй базi. 
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Since the implementation of the decentralization reform, the beginning of the formation and 

implementation of state policy in the field of digitization, e-governance and e-democracy, the 

development of the information society, the country needed specialists for the development of 

puЬlic administration who possessed innovative skills. Ву puЫic request, taking into account the 

requirements of the industry, based оп the project of the standard of higher education in the 

specialty 281 "PuЫic management and administration" for the second (master's) level of higher 

education in 2020. in accordance with the approved KPI named after lhor Sikorskyi, the first edition 

of the PuЫic Administration and Electronic Governance ОРР was developed as а form of 

description of educational programs, which provided graduates with the ability to determine the 

priority directions for the implementation of electronic governance and the development of 

electronic democracy, to use modern statistical methods, models, and innovative digital 

technologies to solve complex proЫems puЫic management and administration, taking into 

account foreign standards and practices, and implement them in state authorities, local self­

government, puЫic and political organizations. 

The normative part of the ОРР was 67.5 credits, the selective part was 22.5 credits. lnformation оп 

admission to the ОРР was included in the Admission Rules of the lgor Sikorsky National Technical 

University of Ukraine and puЫished оп the website. With the approval of the standard of higher 

education in the specialty 281 PuЫic management and administration (04.08.2020), based оп the 

results of puЬlic discussion (http://ktpu.kpi.ua/ua/hromadske-obhovorennia), а new version of the 

ОРР was developed (the guarantor of the educational program for State manager, Prof. Tkachova 

N.M.): formed general and professional competencies and educational components that provide

them; а structural and logical scheme of the ОРР and matrices of correspondence of educational

components to competencies and program learning outcomes were developed.

ln 2021, the ОРР "PuЫic Administration and Electronic Government" was updated. When revising 

the ОРР, the requirements of the Standard of Higher Education Ьу specialty 281 (Order of the 

Ministry of Education and Culture of August 4, 2020, No. 1001) and changes to the NRC were 

taken into account. ln the process of improving the ОРР, the following took an active part: scientific 

and pedagogical workers - members of the working group, employers, specialists Ьу profession, 

representatives of state authorities, students of higher education and graduates. Educational 

components were revised. The number of credits of the research (scientific) component has been 

changed. 

То ensure а flexiЫe individual trajectory of applicants, the number of credits of optional educational 

components was increased to 24 and а catalog of professional educational components of free 

choice was formed. The further development of the sphere of puЬlic administration, digitalization 

processes, new trends and requirements of the labor market caused the need to revise the ОРР in 

2022. Taking into account the proposals of the participants of the educational process involved in 

the implementation of the ОР: graduates, employers and other external stakeholders, the profile of 

the ОР was clarified; taking into account the changes introduced Ьу the Order of the Ministry of 

Economy No. 810-21 dated October 25, 2021. in Classifier of professions DK 003:2010; the 

structural and logical scheme was adjusted, changes were made to the educational components. 

The name of the educational component "Digital and communication technologies in the field of 

puЫic administration and e-government" was changed to "Communications and digital 

transformations in puЫic administration"; the educational component "Mechanisms and 

technologies of puЫic management and administration" was deleted. Coursework". The number of 

credits of the educational component "PuЫic Finance Management" has been changed. 

The next update of the ОРР took place in 2023. The update took into account the 

recommendations of the EG оп the need to strengthen the regional context, taking into account the 

needs for training highly qualified personnel for territorial communities. ln the ОРР since 2023, the 

regulatory discipline ZO 01 "Tools for ensuring sustainaЫe development of communities and 

territories" was introduced. The Matrix for ensuring program learning outcomes Ьу the relevant 

components of the educational program was adjusted. 
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The revision of the ОРР in 2024 took place in accordance with the Order of the Rector NOD/289/24 
dated 04/17/2024 on revising the ОР. 

ln the revision of the ОРР in 2025, the industry code was changed, significant changes were made 

to the list of educational components. The discipline of ZO 03 "Legal principles of intellectual 

property management" was removed, in connection with the digital transformations of the 

development of puЬlic administration, the need to optimize the ОРР, taking into account the 

proposals of stakeholders, changes were made to the educational components, namely: the name 

and content of РО 02 was changed to "PuЫic policy, communications and digital development", РО 

05 to "Fundamentals of national security in the digital age", РО 06 "PuЫic finance management" 

was removed, РО 06 "AI tools for scientific research in puЫic administration" was introduced, РО 

07 "Scientific research and foresight in puЬlic administration" was removed, respectively, the 

structural and logical scheme was adjusted. 

ln the 2026 edition of the ОР, the structural and logical scheme of the ОР was changed, and the 

semester load became more balanced. 

Thus, it сап Ье noted that the ОРР update is based on the analysis of the results of monitoring the 

educational process, proposals from stakeholders, changes in the legislative framework. 



8/27 

1. ПРОФIЛЬ осв1тньо·i ПРОГРАМИ / EDUCATIONAL PROGRAММE PROFILE

1 - Загальна iнформацiя / General information 

Нацiональний технiчний 

Повна назва закладу вищо'i освiти та 
унiверситет Укра'iни 

National Technical University 
«ки·iвський полiтехнiчний 

навчального пiдроздiлу / Full name of 
iнститут iменi lгоря 

of Ukraine «lgor Sikorsky Kyiv 
higher education institution and faculty Polytechnic lnstitute» 

/ educational and scientific institute 
Сiкорського» 

Faculty of Sociology and Law 
Факультет соцiологi·i i 

права 

Ступiнь вищо'i освiти та назва Ступiнь магiстра Master Degree 
освiтньо'i квалiфiкацi·i / Higher Магiстр публiчного Master of puЫic 

education degree and education управлiння та management and 
qualification title адмiнiстрування administration 

Офiцiйна назва освiтньо'i програми / Публiчне адмiнiстрування PuЫic Administration and 
Educational programme official title та електронне урядування Electronic Governance 

Тип диплому та обсяг освiтньо'i Диплом магiстра, 90 Master diploma, 90 credits 

програми / Diploma type and кредитiв Е::КТС, термiн ECTS, training period 1 уеаг 

educational programme volume навчання 1 рiк 4 мiсяцi 4 month 

lнформацiя про акредитацiю / 
Акредитовано НАЗЯВО, Accredited Ьу NAQA, 

Accreditation information of the 
сертифiкат 15008 вiд cetificate No 15008 from 

educational programme 
2025-06-21 дiйсний до 2025-06-2 1 valid to 

2028-07-01 2028-07-01 

Цикл, рiвень вищо'i освiти / Education 
НРК Укра·iни - 7 рiвень NQF of Ukraine - 7 level 

QF-EHEA - другий цикл QF-EHEA - 2 cycle 
cycle, level of higher education 

EQF-LLL- 7 рiвень EQF-LLL - 7 level 

Передумови / Prerequisites 
Наявнiсть ступеня 

Bachelor Degree 
бакалавра 

Форми здобуття освiти / Forms of 
Очна (денна); Заочна; full-time; part-time; 

Education 

Мова(и) викладання / Language(s) of 
Укра'iнська Ukrainian 

instruction 

lнтернет-адреса розмiщення 
https://osvita.kpi. ua/04 _ ОРР 

освiтньо'i програми / URL of the 
M_PAEU 

educational programme 
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2 - Мета освiтньо"i програми / Educational programme purpose 

Метою освiтньо"�" програми е: професiйна 

пiдготовка висококвалiфiкованих публiчних 
службовцiв та управлiнцiв, здатних 
розв'язувати складнi задачi i проблеми у 
сферi публiчного управлiння та 
адмiнiстрування, робити вагомий внесок у 
забезпечення сталого розвитку суспiльства, 
проводити дослiдження, впроваджувати 
сучаснi науковi знання та iнновацiйнi 
технологi'i з урахуванням зарубiжних 
стандартiв i практик в органах державно'i 
влади, мiсцевого самоврядування, наукових i 
дослiдницьких центрах, навчальних 
закладах, громадських i полiтичних 
органiзацiях; формування гармонiйно 
розвинено"i особистостi з лiдерськими 
якостями, здатно'i забезпечити гiдне мiсце 
Укра'iни у свiтовому спiвтовариствi. 
Мета освiтньо'i програми вiдповiдае: стратегi'i 
розвитку КПI iм. lгоря Сiкорського на 2025-
2030 раки (https://kpi.ua/strategy). 

The purpose of the educational program is the 

professional training of highly qualified puЫic 
servants and managers who are аЫе to solve 
complex tasks and proЫems in the field of 
puЫic management and administration, make а 
significant contribution to ensuring the 
sustainaЫe development of society, conduct 
research, implement modern scientific 
knowledge and innovative technologies taking 
into account foreign standards and practitioners 
in state authorities, local governments, scientific 
and research centers, educational institutions, 
puЫic and political organizations; the formation 
of а harmoniously developed personality with 
leadership qualities, сараЫе of securing а 
worthy place for Ukraine in the world 
community. 
The purpose of the educational program 
corresponds to the development strategy of KPI 
named after lgor Sikorsky for 2025-2030 
(https://kpi. ua/strategy). 
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3 - Хаоактеоистика освiтньо·J° поогоами / Educational oroQramme characteristics 

Предметна область/ Subject area 

Об'екти вивчення: принципи i 

закономiрностi функцiонування системи 
публiчного управлiння та адмiнiстрування 
як сукупностi iнститутiв державного 

управлiння, мiсцевого самоврядування, 

громадянського суспiльства вiдповiдно до 
покладених на них функцiй i повноважень; 

вiдносини, явища, процеси, моделi та 

механiзми, що характеризують прояви 

публiчного управлiння та адмiнiстрування 
на вищому, центральному, регiональному 
та мiсцевому рiвнях управлiння. 

Цiлi навчання: пiдготовка фахiвцiв з 
публiчного управлiння та адмiнiстрування, 
здатних вирiшувати складнi задачi i 

проблеми у сферi публiчного управлiння та 

адмiнiстрування, дiяти в мiнливих умовах. 
Теоретичний змiст предметно"i областi: 
науковi концепцП (тeopi"i) публiчного 
управлiння та адмiнiстрування, зокрема на 
вищому, центральному, регiональному та 
мiсцевому рiвнях управлiння. 

Методи, методики та технологГi: наукового 

пiзнання, управлiння та прийняття рiшень, 

аналiтично·i обробки iнформацП, 

iнституцiонального, iнструментального, 
функцiонального, органiзацiйно­

технологiчного та правового забезпечення, 
електронного урядування, системного 
аналiзу, моделювання, прогнозування та 
п роектува н н я. 
lнструменти та обладнання: iнформацiйно­
аналiтичнi iнструменти, зокрема, такi 

аналiтичнi сервiси як «Укра"iна в 
iндикаторах сталого розвитку» та 

«Глобальний аналiз якостi та безпеки 
життя людей» (http://sdi.wdc.org.ua/global/), 
комп'ютернi класи, обладнанi сучасною 
комп'ютерною технiкою та мультимедiйним 
обладнанням, спецiалiзоване програмне 
забезпечення. 

Objects of study: principles and regularities of 

functioning systems of puЫic management and 
administration as а whole institutions of state 
administration, 1·ocal self-government, civil 

society in accordance with their responsiЬilities 
functions and powers; relations, phenomena, 
processes, models and mechanisms 

characterizing manifestations of puЫic 

administration and administration at the higher, 
central, regional and local levels of 
management. Learning goals: training of 
specialists in puЫic administration and 
administration, аЫе to solve complex tasks and 

proЫems in the field of puЫic management and 
administration, to act in changing conditions. 
Theoretical content of the subject area: 

scientific concepts (theories) puЫic 
management and administration, in particular 
at the highest level, central, regional and local 
levels of management. 
Methods, techniques and technologies: 
scientific knowledge, management and 
decision-making, analytical processing of 

information, institutional, instrumental, 

functional, organizational, technological and 

legal support, electronic governance, system 
analysis, modeling, forecasting and designing. 

Tools and equipment: information and 
analytical tools, in particular, such analytical 
services as "Ukraine v indicators of 
sustainaЫe development" and "Global 
analysis of quality and safety of people's lives" 
{http://sdi.wdc.org.ua/global/), computer 

classrooms equipped with modern computer 
equipment and multimedia equipment, 

specialized software. 

Орiе:нтацiя освiтньо'i проrрами / Scope 

Освiтньо-професiйна Educational and professional 

Основний фокус освiтньоi" проrрами / Main focus 

Освiтньо-професiйна програма спрямована 
на спецiальну пiдготовку та формування 
системних компетентностей, що 
передбачають розумiння закономiрностей 
функцiонування системи публiчного 
управлiння та електронного урядування, 
вмiння здiйснювати глибинний аналiз 
ситуацГi; вироблення управлiнських рiшень, у 
тому числi нестандартних. 

Програма орiентована на опанування 
здобувачами вищо"i освiти навичок 
iнновацiйного та креативного мислення, 
практичного використання iнструментарiю 
публiчного адмiнiстрування та електронного 
урядування в управлiннi державою, 
мунiципальними формуваннями, 

The educational and professional program is 
aimed at special preparation and formation of 
system competencies that involve an 
understanding of the regularities of the system's 
functioning puЬlic administration and e­
governance, skills саrгу out an in-depth analysis 
of the situation; development of management 
solutions, including non-standard ones. 

The program is aimed at mastering higher 
education skills of innovative and creative 
thinking, practical use of tools of puЫic 
administration and electronic governance in 
state and municipal administration formations, 
puЫic and non-commercial organizations. 

The emphasis is on oЬtaining а system of 
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громадськими i некомерцiйними knowledge, acquiring skills and aЬilities in 
органiзацiями. management and administration in 

Акцент робиться на отриманнi системи organizations (institutions) of the puЫic sector of 

знань, набуттi умiнь та навичок з уnравлiння the economy. The acquisition of subject-specific 

та адмiнiстрування в органiзацiях (установах) competencies is provided for both ensuring 

nублiчного сектору економiки. Передбачено further professional development and innovative 

набуття nредметно-спецiальних development of society, territory, community. 

компетентностей як для забезпечення Keywords: puЫic administration, sustainaЫe 

подальшого професiйного розвитку, так й development, modern management 

iнновацiйного розвитку суспiльства, technologies, national security, standards of 

територi'i, громади. Ключовi слова: публiчне professional activity, service provision, 

управлiння, сталий розвиток, сучаснi documentation support for management, AI 

уnравлiнськi технологi·1, нацiональна безпека, tools, digital and communication technologies, 

стандарти професiйно'i дiяльностi, надання e-government, e-democracy, e-participation.

послуг, документацiйне забезпечення 
управлiння, iнструменти WI, цифровi та 
комунiкацiйнi технолоri"i, електронне 
урядування, електронна демократiя, 
електронна участь. 

Особливостi освiтньо"i програми / Featuгes 

Освiтньо-професiйна програма спрямована The educational and professional program is 
на формування комплексу фахових aimed at formation complex of professional 

компетентностей у здобувачiв вищо'i освiти, competences of higher education seekers, 
необхiдних для здiйснення соцiальних necessary for the implementation of social 
iнновацiй у сферi публiчного уnравлiння та innovations in the puЫic sphere management 
адмiнiстрування, розбудови новiтньо'i моделi and administration, development of the latest 

публiчного управлiння, що спирае:ться на model puЫic administration based on 
досяrнення у сферi iнформацiйно- achievements in the field information and 

комунiкацiйних технологiй та засади communication technologies and social 
соцiально'i вiдповiдальностi. Програма foundations responsiЬility The program forms 

формуе: фундаментальнi знання та умiння з fundamental knowledge and management skills 

управлiння державними i мунiципальними state and municipal institutions, territorial 

установами, територiальними об'е:днаннями, associations, puЫic and non-commercial 

громадськими та некомерцiйними organizations, management of state authorities, 

органiзацiями, управлiння органами local self-government with using electronic 

державно·, влади, мiсцевого самоврядування governance tools and electronic democracy, 

з використанням iнструментiв електронного information support management processes in 
урядування та електронно'i демократi·i, state and non-state structures, introduction of 
iнформацiйного забезпечення управлiнських innovative tools and services in the field 
процесiв в державних та недержавних electronic democracy. 
структурах, впровадження iнновацiйних The uniqueness of the educational and 
iнструментiв та сервiсiв у сферi електронно"i professional program is that а number 
демократi'i. 

of pedagogues-scientists providing it belong to 
Унiкальнiсть освiтньо-професiйно"i програми scientific school for sustainaЫe development 
полягае: в тому, що низка academician M.Z. Zgurovsky, therefore, the 

педагогiв-науковцiв, що П забезпечують, program meaningfully relies оп its 
належить до науково"i школи зi сталого improvements. This defines her compliance with 
розвитку академiка М.3. Згуровського, тож the university's mission in terms of stimulation 
програма змiстовно спирае:ться на "ii доробок. harmonized development of society through 
Це визначае: "ii вiдповiднiсть мici"i унiверситету formation high-quality human potential in the 
у частинi стимулювання гармонiзованого field of puЫic administration and administration 

розвитку суспiльства шляхом формування The program is focused on а comЬination of 
якiсного людського потенцiалу в сферi classical and the latest approaches in the field 

публiчного управлiння та адмiнiстрування. of puЬlic management and administration and 

Програма сфокусована на пое:днаннi aimed at realizing the full potential of KPI 

класичних та новiтнiх пiдходiв у сферi named after lgor Sikorskyi as а research-type 

публiчного управлiння та адмiнiстрування та technical university world level. The program is 

нацiлена на реалiзацiю повною мiрою enriched Ьу the achievements of scientific and 
потенцiалу КПI iм. lгоря Сiкорського як pedagogical workers of the university, which 

технiчного унiверситету дослiдницького типу allows to supplement estaЫished classical 

свiтового рiвня. Програма збагачуе:ться approaches to the training of puЫic servants 

досягненнями науково-педагогiчних knowledge in the field of development of smart 

працiвникiв унiверситету, що дозволЯЕ,: cities, the basics of cyber security, development 

доповнити усталенi класичнi пiдходи до of lndustry 4.0, transformations of management 



пiдготовки публiчних службовцiв знаннями у 
сферi розвитку розумних мiст, основ 
кiбербезпеки, розвитку lndustry 4.0, 

трансформацiям систем управлiння в умовах 

суспiльства знань тоща. 

Мережа партнерiв кафедри тeopi"i та 
практики управлiння (Мiнiстерство 

цифрово"i трансформацi·i Укра·iни, 
Мiнiстерство молодi та спорту Укра"fни, 
Мiнiстерство з питань реiнтеграцi"f тимчасово 
окупованих територiй Укра"iни, Нацiональне 
агентство Укра"iни з питань державно"i 
служби, Урядовий контактний центр КМУ, 
Навчально-науковий центр прикладно"i 
соцiологi"i «СОЦIОПЛЮС», ДП Укра"iнський 
науковий центр розвитку iнформацiйних 
технологiй, Академiя iнформацiйних i 
межових технологiй, авторизовану Huawei, 
ГО Соцiал Буст, ГО «Центр безпекових 
дослiджень 

«СЕНСС» тоща), а також широке коло 
стейкхолдерiв унiверситету в цiлому 
розширюе; можливостi здобувачiв вищо"i 
освiти опановувати сучаснi механiзми 
прийняття управлiнських рiшень на основi 
реальних ситуацiй у публiчнiй сферi, вмiти 
проводити аналiз полiтики та здiйснювати 
дослiдження наукового та прикладного 
характеру. 

Програма передбачае: можливостi 
короткострокових академiчних стажувань за 
кордоном за програмами кредитно"i 
мобiльностi, реалiзацiю iнтерактивного 
навчання та дотримання положень 
академiчно"i доброчесностi. 
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systems in the conditions knowledge societies, 
etc. 

Network of partners of the Department of 
Theory and Practice of Management 

(Ministry of Digital Transformation of Ukraine, 
Ministry of Youth and Sports of Ukraine, Ministry 
of reintegration of temporarily occupied 
territories of Ukraine, National agency of 
Ukraine оп civil service issues, Government 
contact center of KMU, Educational and 
Scientific Center of Applied of Sociology 
"SOCIOPLUS", SE Ukrainian Scientific Center 
of lnformation Technology Development, 
Academy of lnformation and of frontier 
technologies, authorized Ьу Huawei, NGO 
Social Boost, NGO "Center for security research 
"SENSS", etc.), as well as wide the circle of 
stakeholders of the university as а whole 
expands opportunities applicants of higher 
education to master modern acceptance 
mechanisms management decisions based оп 
real situations in puЫic field, Ье аЫе to conduct 
policy analysis and conduct research scientific 
and applied nature. 

The program provides opportunities for short­
term academic internships abroad 

under credit moЬility programs, implementation 
of interactive training and compliance with 
regulations academic integrity. 
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4 - Придатнiсть випускникiв до працевлаштування та подальшого навчання / 
Eligibllity of gгaduates fог employment and fuгtheг study 

Придатнiсть до працевлаштування / Eligibllity for employment 

- на посадах у центральних i мiсцевих - in positions in central and local state
органах державно"i влади; authorities;
- на посадах в органах мiсцевого - in positions in local self-government bodies;
самоврядування; - in positions in the structures of non-state civil
- на посадах у структурах недержавних entities society and puЬlic organizations;
суб'ектiв громадянського суспiльства та - in management positions and specialist
громадських органiзацiй; positions at enterprises, institutions and
- на керiвних посадах i посадах фахiвцiв на organizations of state апd communal forms of
пiдприемствах, установах i органiзацiях ownership;
державно"i та комунально"i форм власностi; - in managerial and administrative positions in
- на управлiнських й адмiнiстративних international organizations and their
посадах в мiжнародних органiзацiях та ·ix representative offices in Ukraine.
представництвах в Укра"iнi.

Подальше навчання / Further study 

Здобуття освiти за третiм (освiтньо- OЬtaining education at the third (educational 
науковим) рiвнем вищо"i освiти. Набуття and scientific) level of higher education. 
додаткових квалiфiкацiй в системi освiти Acquisition of additional qualifications in the 
дорослих. adult education system. 
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5 - Викладання та оцiнювання / Teaching and assessment 

Викладання та навчання/Теасhing and studying 

Форми навчання: очна, заочна. 
При органiзацi"i та проведеннi освiтнього 
процесу можуть використовуватися 
технологi"i дистанцiйного навчання. 
Викладання та навчання за програмою 
г'рунтуеться на застосуваннi 
компетентнiсного методологiчного пiдходу 
та дотриманнi принципiв 
студентоцентрованого навчання. 
Методи навчання: словеснi (лекцiя, 
пояснення, бесiда, навчальна дискусiя), 
наочнi методи (демонстрацi"i, iлюстрацi"i, 
презентацГI), практичнi методи (комп'ютернi 
практикуми, ви·iзнi заняття в органах влади 
та мiсцевого самоврядування тоща), 
мультимедiйнi методи, iнтерактивнi методи 
(дiлова гра, мозковий штурм, обговорення в 
малих групах, ситуацiйний аналiз). 
Технологi"i навчання: проблемно-орiе:нтоване, 
практичне, проектне, самостiйне навчання. 

Forms of education: full-time, part-time. 
When organizing and conducting the educational 
process, they сап distance learning technologies 
should Ье used. 
Teaching and learning under the program is 
based оп the application of а competency-based 
methodological approach and adherence to the 
principles of student-centered learning. 
Teaching methods: verbal (lecture, explanation, 
conversation, educational discussion), visual 
methods (demonstrations, illustrations, 
presentations), practical methods (computer 
workshops, field classes in authorities and local 
self-government, etc.), multimedia methods, 
interactive methods (business game, 
brainstorming, discussion in small groups, 
situational analysis). 
Learning technologies: proЫem-oriented, 
practical, project-based, independent learning. 

Оцiнювання / Assessment 

Оцiнювання рiвня засвоення отриманих 
результатiв навчання за освiтнiми 
компонентами здiйснюеться через поточний 
(виконання iндивiдуальних завдань, експрес­
опитування), календарний та семестровий 
контролi (залiк, екзамен). Оцiнювання 
результатiв навчання здобувачiв вищо"i освiти 
проводиться на основi рейтингово"i системи, 
вiдображено"i у силабусах вiдповiдних 
освiтнiх компонент. 
Пiдсумкова атестацiя передбачае: публiчний 
захист квалiфiкацiйно"i роботи, пiдготовка та 
захист яко"i оцiнюеться за встановленими 
критерiями; складання €диного державного 
квалiфiкацiйного iспиту, що оцiнюеться за 
критерiями, затвердженими Мiнiстерством 
освiти i науки Укра·iни. 

Assessment of the level of assimilation of the 
oЬtained learning results according to 
educational components is carried out through 
the current (execution individual tasks, express 
survey), calendar and semester control (credit, 
exam). Evaluation of learning outcomes of 
higher education applicants is conducted оп the 
basis of the rating system reflected in syllaЬi of 
the relevant educational components. 
The final certification includes: puЫic defense of 
the qualification work, the preparation and 
protection of which is evaluated according to the 
estaЫished ones criteria; preparation of the 
Unified state qualification the exam, which is 
evaluated according to the approved criteria 
Ministry of Education and Science of Ukraine. 
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6 - Програмнi компетентностi / Programme competencies 

lнтегральна компетентнiсть / lntegral competence 

Здатнiсть розв'язувати складнi задачi i The abllity to solve complex tasks and 
проблеми у сферi публiчного управлiння та proЫems in the field puЫic management and 
адмiнiстрування та/або у процесi навчання, що administration and/or in the process training 
nередбачае: проведення дослiджень та/або involving research and/or implementation of 
здiйснення iнновацiй та характеризуе:ться innovations and is characterized Ьу 
невизначенiстю умов i вимог. uncertainty of conditions and requirements. 

Загальнi компетентностi (ЗК) / General competencies 

зк Здатнiсть до абстрактного мислення, AЬility to abstract thinking, ana\ysis and 
01 аналiзу та синтезу synthesis 

Здатнiсть працювати в командi, мотивувати The aЬility to work in а team, motivate people 
зк людей та рухатися до спiльно"1 мети, бути and move towards а common goal, Ье а 
02 лiдером, дiяти соцiально вiдповiдально та leader, act socially responsiЫy and 

свiдомо. consciously. 

зк Здатнiсть розробляти та управляти 
AЬility to develop and manage projects. 

03 проектами. 

зк 
Здатнiсть удосконалювати й розвивати 

AЬility to improve and develop professional, 
04 

професiйний, iнтелектуальний i культурний 
intellectual and cultural level. 

рiвнi. 

зк 
Здатнiсть приймати обr'рунтованi рiшення 

AЬility to make informed decisions and use 
05 

та використовувати сучаснi комунiкацiйнi 
modern communication technologies. 

технологi·1. 

зк Здатнiсть до професiйного спiлкування AЬility to communicate professionally in а 

06 iноземною мовою. foreign language. 

зк Здатнiсть генерувати новi iдe"i 
AЬility to generate new ideas (creativity). 

07 (креативнiсть ). 

Здатнiсть здiйснювати професiйну 
AЬility to carry out professional activities and 

зк 
дiяльнiсть i приймати обr'рунтованi 

make informed decisions, guided Ьу the 
08 

рiшення, керуючись засадами соцiально"i 
principles of social responsiЬility, legal and 

вiдповiдальностi, правовими та етичними 
ethical norms. 

нормами. 

Здатнiсть до рацiонально"1 критики та 
AЬility to rational criticism and self-criticism, 

зк самокритики, конструктивно"�" реакцi"I на 
constructive reaction to comments, self-study, 

09 зауваження, самонавчання, iнiцiативнiсть 
initiative and entrepreneurship. 

та пiдприе:мливiсть. 

Фаховi компетентностi (ФК) / Professional competencies 

ск 
Здатнiсть налагоджувати соцiальну 

AЬility to estaЫish social interaction, 
01 

взае:модiю, спiвробiтництво, попереджати 
cooperation, prevent and resolve conflicts. 

та розв'язувати конфлiкти. 

ск 
Здатнiсть органiзовувати дiяльнiсть органiв The aЬility to organize the activities of puЫic 

02 
публiчного управлiння та iнших органiзацiй administration bodies and other organizations 

публiчно"1 сфери. of the puЫic sphere. 

Здатнiсть орrанiзовувати iнформацiйно-
The ability to organize information and 

аналiтичне забезпечення управлiнських 
analytical support for management processes 

процесiв iз використанням сучасних 
using modern information resources and 

ск iнформацiйних ресурсiв та технологiй, 
technologies, in particular, to develop 

03 зокрема розробляти заходи щодо 
measures for the implementation of electronic 

впровадження електронного урядування в 
governance in various areas of puЬlic 

рiзних сферах публiчного управлiння та 
management and administration. 

адмiнiстрування. 

Здатнiсть визначати показники сталого 
AЬility to determine indicators of sustainaЫe 

ск розвитку на вищому, центральному, 
development at higher, central, regional, local 

04 регiональному, мiсцевому та 
and organizational levels. 

органiзацiйному рiвнях. 
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Здатнiсть представляти органи публiчного 
The aЬility to represent puЫic administration 

управлiння у вiдносинах з iншими 
bodies in relations with other state bodies and 

державними органами та органами 
local self-government bodies, puЫic 

ск мiсцевого самоврядування, громадськими 
05 об'е:днаннями, пiдприе:мствами, установами 

associations, enterprises, institutions and 

organizations regardless of the forms of 
i органiзацiями незалежно вiд форм 

ownership, citizens and to estaЫish effective 
власностi, громадянами та налагоджувати 

communications with them. 
ефективнi комунiкацi"i з ними. 

Здатнiсть здiйснювати професiйну 
The aЬility to саггу out professional activities 

ск дiяльнiсть з урахуванням потреб 
06 забезпечення нацiонально"i безпеки 

taking into account the needs of ensuring the 

Укра·iни. 
national security of Ukraine. 

Здатнiсть самостiйно готувати прое:кти 
The aЬility to independently prepare draft 

нормативно-правових актiв, аналiтичнi 
ск довiдки, пропозицi"i, доповiдi, надавати 

regulations, analytical repoгts, proposals, 

07 експертну оцiнку нормативно-правовим 
repoгts, provide ехрегt evaluation of 

актам на рiзних рiвнях публiчного 
regulations at various levels of puЫic 

управлiння та адмiнiстрування. 
management and administration. 

Здатнiсть розробляти стратегiчнi 
The aЬility to develop strategic documents for 

ск 
документи розвитку соцiально-економiчних 

the development of socio-economic systems 
08 

систем на вищому, центральному, 
at the higher, central, regional, local and 

регiональному, мiсцевому та 
organizational levels. 

органiзацiйному рiвнях. 

ск 
Здатнiсть здiйснювати наукову та AЬility to саггу out scientific and research 

09 
дослiдницьку дiяльнiсть у сферi публiчного activities in the field of puЫic management 
управлiння та адмiнiстрування. and administration. 

ск 
Здатнiсть приймати обг'рунтованi The aЬility to make informed management 

10 
управлiнськi рiшення з урахуванням питань decisions taking into account issues of 
е:вропейсько"i та е:вроатлантично"i iнтеграцi"i. European and Euro-Atlantic integration. 

ск 
Здатнiсть вносити пропозицi"i щодо The aЬility to make proposals for the 

11 
здiйснення цифрових трансформацiй в implementation of digital transformations in 
публiчному управлiннi. puЫic administration. 

ск 
Здатнiсть до застосування сучасних AЬility to use modern information and 

12 
iнформацiйно-комунiкацiйних технологiй, communication technologies, in paгticular 
зокрема цифрових та розумних технологiй. digital and smaгt technologies. 

Здатнiсть до визначення чинних i 
The aЬility to identify current and potential 

ск 
потенцiйних джерел фiнансування 

sources of funding for the implementation of 
13 

реалiзацi"i нацiональних, регiональних та 
national, regional and local programs of socio-

мiсцевих програм соцiально-економiчного 
economic development. 

роз витку. 

ск 
Здатнiсть до реалiзацi"i стратегiй лiдерства. AЬility to implement leadership strategies. 

14 
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7 - Програмнi результати навчання (ПРН) / Programme learning outcomes 

Знати теоретичнi та прикладнi засади То know the theoretical and applied principles 
РН вироблення й аналiзу публiчно"i полiтики, of development and analysis of puЫic policy, 
01 основ та технологiй прийняття the foundations and technologies of 

управлiнських рiшень. management decision-making. 

Розв'язувати складнi задачi публiчного Solve complex tasks of puЫic management 

РН 
управлiння та адмiнiстрування, враховуючи and administration, taking into account the 

02 
вимоги законодавства, виявляти правовi requirements of legislation, identify legal 
колiзi'i та проблеми, розробляти проекти conflicts and proЫems, develop projects of 

нормативно-правових актiв для 'ix усунення. regulatory and legal acts to eliminate them. 

Знати основнi засади нацiонально"i безпеки Know the basic principles of national security 

РН 
та умiти попереджати й нейтралiзувати and Ье аЫе to warn and neutralize challenges 

03 
виклики i загрози нацiональним iнтересам and threats to the national interests of Ukraine 

Укра"iни в межах свое"i професiйно"i within the limits of their professional 
компетенцГi. competence. 

Використовувати сучаснi статистичнi 
Use modern statistical methods, models, 

РН 
методи, моделi, цифровi технологi"i, 

digital technologies, specialized software to 
04 

спецiалiзоване програмне забезпечення 
solve complex proЬlems of puЬlic 

для розв'язання складних задач публiчного 
управлiння та адмiнiстрування. 

management and administration. 

РН 
Визначати прiоритетнi напрями Determine the priority directions for the 

05 
впровадження електронного урядування та introduction of electronic governance and the 

розвитку електронно"i демократi"i. development of electronic democracy. 

Здiйснювати ефективне управлiння Саrгу out effective management of 

iнновацiями, ресурсами, ризиками, innovations, resources, risks, projects, 

РН 
проектами, змiнами, якiстю, застосовувати changes, quality, apply modern models, 

06 
сучаснi моделi, пiдходи та технологi"i, approaches and technologies, international 

мiжнародний досвiд при проектуваннi та experience in the design and reorganization of 

реорганiзацi·i уnравлiнських та загально- management and general organizational 

органiзацiйних структур. structures. 

Умiти розробляти нацiональнi/регiональнi Ве аЫе to develop national/regional program 

РН 
програмнi документи щодо розвитку documents оп the development of puЫic 

07 
публiчного управлiння, використовуючи administration, using systemic analysis and an 

системний аналiз i комплексний пiдхiд, а integrated approach, as well as team work 

також методи командно"i роботи. methods. 

Умiти здiйснювати ефективну комунiкацiю, 
Ве аЫе to communicate effectively, argue 

аргументувати свою позицiю, 
one's position, use modern information and 

РН 
використовувати сучаснi iнформацiйнi та 

communication technologies in the field of 

08 
комунiкацiйнi технологi·i у сферi публiчного 

puЫic management and administration оп the 
управлiння та адмiнiстрування на засадах 

basis of social responsiЬility, legal and ethical 
соцiально"i вiдповiдальностi, правових та 

norms. 
етичних норм. 

Спiлкуватися iноземною мовою на 
Communicate in а foreign language оп 

РН професiйну тематику, обговорювати 
09 проблеми публiчного управлiння та 

professional topics, discuss puЫic 

результати дослiджень. 
administration proЫems and research results. 

Представляти органи публiчного Represent puЫic administration bodies and 

РН управлiння й iншi органiзацi'i публiчно"i other organizations of the puЫic sphere and 

10 сфери та презентувати для фахiвцiв i present the results of their activities to 

широкого загалу резу ль тати ·ix дiяльностi. specialists and the general puЫic. 

Розробляти обг'рунтованi управлiнськi Develop well-founded management decisions 

рiшення з урахуванням питань taking into account issues of European and 

РН 
европейсько"i та евроатлантично"i iнтеграцi'i, Euro-Atlantic integration, take into account 

11 
враховувати цiлi, наявнi законодавчi, часовi goals, existing legislative, time and resource 

та ресурснi обмеження, оцiнювати limitations, evaluate political, social, economic 

полiтичнi, соцiальнi, економiчнi та and environmental consequences of decision 

екологiчнi наслiдки варiантiв рiшень. options. 
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Планувати i здiйснювати науковi та 
Plan and carry out scientific and applied 

nрикладнi дослiдження у сферi nублiчноrо 
research in the field of puЬlic management 

управлiння та адмiнiстрування, включаючи 
and administration, including analysis of 

РН аналiз проблематики, постановку цiлей i 
issues, setting goals and objectives, selection 

12 завдань, вибiр та використання 
and use of theoretical and empirical research 

теоретичних та емпiричних методiв 
methods, analysis of its results, formulation of 

дослiдження, аналiз йога результатiв, 
substantiated conclusions. 

формулювання обг'рунтованих висновкiв. 

Умiти дiаrностувати проблеми та Ве аЫе to diagnose proЫems and develop 
РН розробляти рекомендацil щодо здiйснення recommendations for the implementation of 
13 цифрових трансформацiй публiчноrо digital transformations of puЬlic 

управлiння. administration. 

Знати засади формування та розвитку 
Know the principles of formation and 

РН development of innovative leadership in the 
14 

iнновацiйноrо лiдерства у сферi публiчноrо 
field of puЬlic management and 

управлiння та адмiнiстрування. 
administration. 
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8 - Ресурсне забезпечення реалiзацП програми / Resouгce pгovision fог pгogгamme 

imp lementation 

Кадрове забезпечення / Staffing 

Науково-педагогiчнi працiвники, залученi до 
реалiзацi·i освiтньо'i програми, вiдповiдають 
вимогам Лiцензiйних умов провадження 
освiтньо'i дiяльностi, затверджених 
Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра'iни, е 
штатними спiвробiтниками Нацiонального 
технiчного унiверситету Укра'iни «ки·iвський 
полiтехнiчний iнститут iменi lгоря 
Сiкорського», мають науковий ступiнь та(або) 
вчене звання та пiдтверджений рiвень 
науково'i i професiйно'i активностi. 

Scientific and pedagogical workers involved in 

the implementation of educational programs 

that meet the requirements of the License 
Terms of Proceedings educational activities 
approved Ьу the CaЬinet Resolution Ministers of 
Ukraine, аге full-time employees of the National 
Technical University of Ukraine "Kyiv 
Polytechnic lnstitute named after lgor Sikorsky", 
have а scientific degree and (ог) academic title 
and confirmed scientific and professional level 
activity. 

Матерiально-технiчне забезпечення / Material-technical support 

Освiтня та наукова дiяльнiсть iз пiдготовки 
здобувачiв ОП забезпечуеться матерiально­
технiчною базою КПI iм. lгоря Сiкорського, 
яка вiдповiдае лiцензiйним вимогам та 
вимогам здiйснення освiтньо'i дiяльностi, 
затвердженим Постановою Кабiнету Мiнiстрiв 
Укра"iни № 1187 вiд 30.12.2015 р. в чиннiй 
редакцi·i. Унiверситет мае розвинуту освiтньо­
наукову iнфраструктуру, що включае 
навчальнi корпуси, науково-технiчну 
бiблiотеку, коворкiнговi простори, музей 
тоща. Кафедра тeopi'i та практики управлiння 
забезпечена необхiдним аудиторним 
фондом, аудиторi'i оснащенi мультимедiйною 
технiкою, сучасними комп'ютерами з 
доступом до мережi lнтернет, лiцензiйним 
програмним забезпеченням. Освiтне 
середовище е безпечним для життя i 
здоров'я здобувачiв ОП, що забезпечуеться 
дiяльнiстю пiдроздiлiв унiверситету. Для 
пiдтримки психiчного здоров'я здобувачiв 
функцiонуе Вiддiл соцiально-психологiчно'i 
роботи. 

Educational and scientific activities for the 
training of ОР applicants provided Ьу the 
material and technical base of KPI named after 
lgor Sikorsky, which meets the licensing 
requirements and requirements implementation 
of educational activities approved Ьу the 
Resolution of the CaЬinet of Ministers of Ukraine 
No. 1187 dated 12.30.2015 in the current 
editors. The university has а developed 
educational and scientific infrastructure that 
includes educational buildings, scientific and 
technical library, co-working spaces, museum, 
etc. Oepartment of theory and practice 
management is provided with the necessary 
audit fund, auditoriums аге equipped with 
modern multimedia equipment computers with 
1 nternet access, licensed software. The 
educational environment is safe for the life and 
health of students ОР, which is provided Ьу the 
activities of university units. For mental health 
support of applicants operates the Oepartment 
social and psychological work. 

lнформацiйне та навчально-методичне забезпечення / lnformation and methodological support of the 

educational process 

lнформацiйне та навчально-методичне 
забезпечення реалiзацi'i програми вiдповiдае 
лiцензiйним вимогам, затвердженим 
Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра·iни 
№ 1187 вiд 30.12.2015 р. в чиннiй редакцi'i. 
Освiтньо-професiйна програма забезпечена 
ресурсами, якi складаються iз загального 
бiблiотечного фонду книжкових паперових 
примiрникiв Науково-технiчно'i бiблiотеки 
iм. Г. 1. Денисенка КПI iм. lгоря Сiкорського, 
а також низкою електронних ресурсiв, у тому 
числi Електронним архiвом наукових та 
освiтнiх матерiалiв «ELAKPI», платформою 
дистанцiйного навчання "Сiкорський", 
передплаченими базами даних, здобувачi 
вищо'i освiти та науково-педагогiчний 
персонал забезпечений безкоштовним 
виходом в мережу lнтернет. Також е доступ 
через особистi електроннi кабiнети 

lnformational and educational and 
methodological implementation support the 
program meets the approved licensing 
requirements Resolution of the CaЬinet of 
Ministers of Ukraine No. 1187 of 12/30/2015 in 
the current edition. 
The educational and professional program is 
provided with resources that consist of the 
general library fund of book рарег copies of the 
Scientific апd Technical Library named after 
G.I. Denisenko KPI named after lgor Sikorskyi,
as well as а number of others electronic
resources, including the Electronic Archive
scientific and educational materials "ELAKPI",
platform distance learning "Sikorsky", prepaid
databases data, students of higher education
and scientific and pedagogical staff provided
with free access to the lnternet. 1s also access
through personal electronic accounts is



автоматизовано'i iнформацiйно'i системи 
«Електронний кампус» у НПП та здобувачiв 

вищо'i освiти до наукових та навчально­
методичних матерiалiв. 
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automated of the "Electronic Campus" 
information system at the NPP and applicants 

of higher education to scientific and 
educational-methodical ones materials. 
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9 - Академiчна мобiльнiсть / Academic moЫlity 

Нацiональна кредитна мобiльнiсть / National credit mobllity 

Реалiзуеться в органiзацiях-партнерах в 
межах Укра'iни вiдповiдно до Положення про 
академiчну мобiльнiсть КПI iм. lгоря 
Сiкорського з метою здобуття кредитiв Е::КТС 
та/або компетентностей, результатiв 
навчання, якi вiдповiдають данiй освiтнiй 
програмi можлива за умови ·,х вiдповiдностi 
освiтнiй програмi. Участь у програмах 
академiчно'i мобiльностi регламентуеться 
двостороннiми договорами мiж 
Унiверситетом та органiзацiями-партнерами. 
У випадку обрання програми органiзацП, яка 
не е партнером Унiверситету, участь в нiй 
допускаеться за умови вiдповiдностi цie'i 
програми освiтнiй програмi, за якаю здiйснюе 
пiдготовку здобувач вищо'i освiти. 

lt is implemented in partner organizations within 
Ukraine, respectively to the Regulation оп 
academic mobility of KPI named after lgor 
Sikorsky for the purpose of oЫaining ECTS 
credits and/or competencies, learning outcomes 
that correspond to the data educational 
program is possiЫe provided they correspond to 
the educational program. Participation in 
academic moЬility programs is regulated 
Ьilateral agreements between the University and 
partner organizations. ln the case of choosing а 
program of ап organization that is not partner 
of the University, participation in it is allowed оп 
condition compliance of this program with the 
educational program under which it is carried 
out training for а higher education seeker. 

Мiжнародна кредитна мобiльнiсть / lnternational credit mobllity 

Мiжнародна кредитна мобiльнiсть 
реалiзуеться в органiзацiях партнерах поза 
межами Укра'iни вiдповiдно до Положення 
про академiчну мобiльнiсть КПI iм. lгоря 
Сiкорського з метою здобуття кредитiв €КТС 
та/або компетентностей, результатiв 
навчання, якi вiдповiдають данiй освiтнiй 
програмi. 
Передбачена можливiсть участi у 
стипендiальних програмах, програмах 
обмiну, грантах, участi у стажуваннях, 
Еразмус+ (http://moЬilnist.kpi.ua/). Участь у 
програмах академiчно'i мобiльностi 
регламентуеться двостороннiми договорами 
мiж Унiверситетом та органiзацiями 
партнерами. 
У випадку обрання програми органiзацi"i, яка 
не е партнером Унiверситету, участь в нiй 
допускае:ться за умови вiдповiдностi цie'i 
програми освiтнiй програмi, за якаю здiйснюе: 
пiдготовку здобувач вищо"i освiти. 
Угоди про мiжнародну академiчну 
мобiльнiсть (Еразмус+К1) укладено з такими 
унiверситетами: 
• €нський унiверситет iменi Фрiдрiха Шиллера
(м. €на, Федеративна Республiка Нiмеччина);
• Варшавський унiверситет екологi'i та
управлiння (м. Варшава, Республiка Польща);
• Унiверситет м. Люксембург (Велике
Герцогство Люксембург);
• Мiський унiверситет Стамбула (м. Стамбул,
Туреччина).

lnternational credit moЬility is implemented in 
partner organizations outside Ukraine in 
accordance with the Regulation оп academic 
moЬility of KPI named after lgor Sikorsky for the 
purpose of acquisition ECTS credits and/or 
competencies, learning outcomes, which 
correspond to this educational program. 
lt is possiЫe to participate in scholarship 
programs, exchange programs, grants, 
participation in internships, Erasmus+ 
(http://moЬilnist.kpi.ua/). 
Participation in academic moЬility programs is 
regulated Ьilateral agreements between the 
University and partner organizations. ln the case 
of choosing а program of ап organization that is 
not partner of the University, participation in it 
is allowed оп condition compliance of this 
program with the educational program under 
which it is carried out training for а higher 
education seeker. 
Agreements оп international academic moЬility 
(Erasmus+K1) concluded with the following 
universities: 
• Friedrich Schiller University of Jena (Jena,
Federal RepuЫic of Germany);
• Warsaw University of Ecology and Management
(Warsaw, RepuЫic of Poland);
- University of Luxembourg (Grand Duchy of
Luxembourg);
• lstanbul City University (lstanbul, Turkey).

Навчання iноземних здобувачiв вищоi' освiти / Study of foreign applicants of higher education 

Навчання iноземних здобувачiв ВО, якi 
опановують ОП за програмами мiжнародно·1 
академiчно'i мобiльностi, навчання може 
проводитись англiйською або укра'iнською 
мовою, за умови володiння здобувачем мовою 
навчання на рiвнi не нижче 82. 

Education of foreign higher education graduates 
who master the ОР for programs of international 
academic moЬility, studies сап Ье conducted in 
English ог Ukrainian, provided that the applicant 
has а command of the language of study at а 
level not lower than 82. 
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1 О - Процедура присвоЕння професiйних квалiфiкацiй / Procedure for awarding 
professional qualifications 

Не передбачено присвоення професiйно"i The awarding of а professional qualification is 

квалiфiкацi"i. not provided. 
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2. ПЕРЕЛIК КОМПОНЕНТIВ OCBITHbOI ПРОГРАМИ / COMPONENTS of EDUCATIONAL

PROGRAMME 

Кредитiв Форма 

Код/Соdе Освiтнi компоненти програм/Соmропепts €KTC/ECTS пiдсумкового

credits 
контролю / Final 

control form 

НОРМАТИВНI освiтнi компоненти/Rеquiгеd (standard) components 

Обов'язковi компоненти циклу загально'i пiдготовки/Gепегаl training cycle 

30 01 
lнструменти забезпечення сталого розвитку громад та територiй / 2.0 Залiк / Final test Tools for ensuring the sustainaЫe development of communities and territories 

3002 
Практичний курс iноземно'i мови для дiлово·i комунiкацii / 3.0 Залiк / Final test Foreign language for business communication 

Обов'язковi компоненти циклу професiйно'i пiдготовки /Professional training cycle 

по 01 

Публiчне управлiння та адмiнiстрування: механiзми, технологi'i та стратегi'i змiн / 
PuЫic management and administration: mechanisms, technologies and strategies of 6.0 Екзамен / Exam 
change 

ПО02 
Публiчна полiтика, комунiкацП та цифровий розвиток / 5.0 Екзамен / Exam PuЫic policy, communications and digital development 

пооз 
Цифрова держава: електронне урядування та електронна демократiя / 
Digital state: e-governance and e-democracy 5.0 Екзамен / Exam 

Нормативно-правове та документацiйне забезпечення публiчного управлiння та 
ПОО4 адмiнiстрування / 4.0 Залiк / Final test 

Regulatory and documentation support of puЫic management and administration 

по 05 
Основи нацiонально'i безпеки в цифрову добу / 4.0 Залiк / Final test Fundamentals of national security in the digital age 

ПО Об 
lнструменти ШI для наукових дослiджень з публiчного управлiння / 4.0 Залiк / Final test AI tools for puЫic administration research 
Мiжнароднi та нацiональнi стандарти професiйно'i дiяльностi в органах публiчно'i 

ПОО7 влади / 4.0 Залiк / Final test 
lnternational and national standards of professional activity in puЫic authorities 

поов 
Практика/ 
Practice 14.0 Залiк / Final test 

по 09 
Пiдготовка квалiфiкацiйно'i роботи / 16.0 Захист / Defence Preparation of qualification work 

ВИБIРКОВI освiтнi компоненти/Еlесtivе components 
Вибiрковi компоненти циклу професiйно'i niдroтoвки/Professional training cycle 

пв 01 
Освiтнiй компонент 1 Ф-Каталоrу / 5.0 Екзамен / Exam Educational Component 1 from P-Catalogue 

пв 02 
Освiтнiй компонент 2 Ф-каталогу / 5.0 Екзамен / Exam Educational Component 2 from P-Catalogue 

пв 03 
Освiтнiй компонент З Ф-каталогу / 5.0 Екзамен / Exam Educational Component З from P-Catalogue 

пв 04 
Освiтнiй компонент 4 Ф-каталогу / 4.0 Залiк / Final test Educational Component 4 from P-Catalogue 

ПВО5 
Освiтнiй компонент 5 Ф-каталогу / 4.0 Залiк / Final test Educational Component 5 from P-Catalogue 

Загальний обсяг обов'язкових компонентiв / Total volume of the required 
67 

components: 

Загальний обсяг вибiркових компонентiв / Total volume of the elective components: 23 

Обсяг освiтнiх компонентiв, що забезпечують здобуття компетентностей 
визначених стандартом вищо'i освiти / Total volume of the educational components 67 

aimed at acquisition of competencies specified in the Higher Education Standard: 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБ СЯГ OCBITHbO'i ПРОГРАМИ / TOTAL VOLUME OF ТНЕ EDUCAТIONAL 
90 

PROGRAMME 
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3. СТРУКТУРНО-ЛОГIЧНА СХЕМА OCBITHbOI ПРОГРАМИ / STRUCTURAL-AND-LOGICAL
SCHEME OF ТНЕ EDUCATIONAL PROGRAMME 

1 семестр 11 семестр 

30-02 Практичннй курс iноземно"i моеи дnя дiлово'i комунiкацii' /
For,:>:gr, la11guage !or business commu1icгl1on 

111 семестр 

-·-·-·-·-·-·-·-·--,
1 

30-01 lнструменти
забеэnечення cтanoro роэвитку 

громад та ,ериторiй / 
Tools for ersur:119 :hc 

sustainable developmen: of 
commt1ri;es and teiri1ories 

·-· - ·-·-·-·-·-·-·-•-·-·-·-·-·-·-·-·
ПО-06 Практика / 

Pract1ce 

ПО-01 Пубriчне уnрамiння та 1 
адмiнiструогн11я: механiэми, 

1 

тexнonorii та cтparerii змiн / 
,, 

Putl1c n1з1•а9Р.•тнэnl ar1d ,,,,. 
admiristra110n: mcc.,мsm;;. 1 

teclr.cJogies a11d stra!�yi1,s of 1 
ct1ange 1 

1 
1 

ПО-02 Публiчна полiтика, 1 

комунiкзцl'i та ц11фрооий r 

розвиток / - -,

Pt.Ыic policy. communications 1 

and digrtal devc oprncnt 1 

1 

1 
1 

ПО-03 Цифрова держава: 1 

еnеt<Тронне урядування та 1 
,_ _, 

еnек тронна демокра,iя / 1 

Digital sta.e. e-goverriaoce and 1 

e-<icmoc, acv ' 
1 
' 

1 
ПО-04 Нормативно-правове 1 

та документацiйне 
эабеэпечення пубniчноrо 

уnравлiння та .... 

fJДМiнiстрування I 
Regulatory and documer:a•ion 
support 01 �х1Ы1с manag<Nncnt 

ПО-05 Основи нацюнальноi 
бe3nek1'1 е цифрову дооу / ' 

�--·. 

Fundamentats о' naiюr.al 1 

secu1i:y in tt1e dig1ta! agc 

ПО-06 lнс,ру,.1енти WI для 
11аукооих досniджень з 
nyбniчнoro упразлiння / 

AI toolэ lor pt.Ьl1c 
adrn111·strat1ori re$e.:!1ct1 

ПО-07 Мiжнароднi та 
нацiональнi стандарти 

професiйно'i дiялыюстi в 
органах nyбniчнo'i влади / 

ln:cmntional ard n.:itioral 
s:andards о! proicssюнal 

actмry 111 pL1Ь!ic at1thorit es 

ПВ-01 Освiтнiй компонент 1 
Ф-Ка,аnогу / 

Educat10Г.al Componont 1 ron1 

Р Са,аlощ:с 

ПВ-02 Освrтнiй компонент 2 
Ф-Ка,аnоrу / 

Etlucatior,al Componen 2 r,о,п 

P-Catalogue

ПВ-03 Освiтнiй компонент З 
Ф-Ka,anory / 

Educational Compor сп1 З rrom 
Р C;it.зlogue 

ПВ-04 Осоrтнiй компоне11т 4 
Ф-Катаnоrу / 

Educa:юnal Component 4 from 
Р Catзloque 

ПВ-05 Освrтнiй компонент 5 
Ф-Катаnогу / 

Educationol Compo,·,en1 � lrom 
Р Caral�ue 

L. 

ПО-09 Пiдrо,овка 
кваniфiкацiйноi роботи / 

Prep·-tra:ion of 0Jalification 
Wor-.. 

D 
Обов'яз�соеi компонснти 

Ф•oUtY эаrальноr ni,qroтoвюt .' 
G"'"�al 1'" rI·1-� с.ус\'> 

Обое'яэr.овi ко�·r1оненти циклу 

D fl)Офеайноi ri"'°TOВIOI / 

Prolessional training cycle 

D 
В11бiрковJ liомnонентм циК11у

npoфeciAнor nlдrотоою, / 
Pro•assк,r,a! r,1q C{tle 
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4. ФОРМА АТЕСТдц1·1 ЗДОБУВАЧIВ вищо"r ОСВIТИ / ТНЕ FORМ OF ATTESTATION FOR
DEGREE PURSUERS 

Атестацiя здiйснюе:ться у формi публiчного захисту квалiфiкацiйно"i роботи та атестацiйного 

екзамену. 

Квалiфiкацiйна робота перевiряе:ться на плагiат та мае: бути оприлюднена в репозитарi·i 

КПI iм. lгоря Сiкорського ela.kpi.ua. У квалiфiкацiйнiй роботi мае: бути розв'язана складна 

задача чи проблема у сферi публiчного управлiння та адмiнiстрування, що передбачае: 

проведення дослiджень та/або здiйснення iнновацiй та ха рактеризуе:ться невизначенiстю 

умов i вимог. Квалiфiкацiйна робота не повинна мiстити академiчного плагiату, фабрикацi"i, 

фальсифiкацi"i. Захист квалiфiкацiйно'i роботи здiйснюе:ться вiдкрито i публiчно. 

Атестацiйний екзамен у формi единого державного квалiфiкацiйного iспиту мае: оцiнювати 

вiдповiднiсть результатiв навчання вимогам стандарту вищо'i освiти та вiдповiдати 

органiзацiйним вимогам до единого державного квалiфiкацiйного iспиту, якi встановлюються 

законодавством. 

Attestation is carried out in the form of а puЫic defense of the qualification work and а qualification 

exam. 

The qualification work is checked for plagiarism and must Ье puЫished in the repository of KPI 

named after lgor Sikorsky ela.kpi.ua. The qualification work must solve а complex task ог ргоЫеm in 

the field of puЫic management and administration, which involves research and/or innovation and is 

characterized Ьу uncertainty of conditions and requirements. The qualification work must not contain 

academic plagiarism, fabrication, falsification. The defense of the qualification work is carried out 

openly and puЫicly. 

The certification exam in the form of а unified state qualification exam must assess the compliance 

of learning outcomes with the requirements of the higher education standard and meet the 

organizational requirements for the single state qualification exam estaЫished Ьу law. 
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5. МАТРИЦЯ ВIДПОВIДНОСТI ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КОМПОНЕНТАМ
OCBITHbOI ПРОГРАМИ / COMPLIANCE MATRIX OF PROGRAMME COMPETENCIES WITH 

PROGRAMME COMPONENTS 

30 01 30 02 ПООl ПОО2 пооз ПОО4 по 05 ПО Об по 07 ПОО8 ПОО9 

3КО1 х х х х х х х х х 

3КО2 х х х х х х х 

3КОЗ х х х х х х х х 

3КО4 х х х 

3КО5 х х х х х х х х х 

3КО6 х х х х х 

3КО7 х х х х х х 

3КО8 х х х х х х х 

3КО9 х х х х х 

CK0l х х х х 

СКО2 х х х х х 

сказ х х х х х х х х 

СКО4 х х х х х х 

скоs х х х х х 

СКОб х х х х х 

СКО7 х х х 

сков х х х х х х х 

СК09 х х х х х 

ск 10 х х х х х 

ск 11 х х х х х 

ск 12 х х х х х х х 

ск 13 х х х х х 

ск 14 х х х х 
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6. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТIВ НАВЧАННЯ ВIДПОВIДНИМИ
КОМПОНЕНТАМИ OCBITHbOI ПРОГРАМИ / COMPLIANCE MATRIX OF PROGRAMME 

LEARNING OUTCOMES WITH PROGRAMME COMPONENTS 

3001 3002 по 01 по 02 по 03 ПОО4 пооs ПО Об ПОО7 по 08 ПОО9 
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