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Керiвник робочоi' групи: / Head of the projekt team: 
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professor of the Department of Theory and Practice of Management. 
Члени робочоi· групи: / Project team members: 
Яна ЦИМБАЛЕНКО, кандидат наук з державного управлiння, доцент, доцент кафедри теорП та 
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практики управлiння / Anatoly MELNYCHENKO, Candidate of PhHosophical Sciences, Professor, 
Professor of the Department of Management Theory and Practice; 
Наталiя ТКАЧОВА, доктор наук з державного управлiння, професор, професор кафедри теорП 
та практики уnравлiння / Nataliya TKACHOVA, doctor of sciences in public administration, 
professor, professor of the Department of Theory and Practice of Management; 

Олена БУТНИК, кандидат наук з державного управлiння, доцент, доцент кафедри теорП та 
практики управлiння Olena BUTNYK, Candidate of Sciences in Public Administration, Associate 
Professor, Associate Professor of the Department of Theory and Practice of Management; 

Анна КРУЦ, здобувач третього освiтньо-наукового рiвня вищоi· освiти зi спецiальностi 281 
Публiчне управлiння та адмiнiстрування / Anna KRUTS, winner of the third educational and 
scientific level of higher education in the specialty 281 Public management and administration; 
Вiкторiя BOPOHIHA, здобувач третього освiтньо-наукового рiвня вищо"i освiти зi спецiальностi 
281 Публiчне управлiння та адмiнiстрування; виконавчий директор Центру безпекових 
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Укра·1ни (лютий 2019 р. - вересень 2019 р. ). / Victoria VORONINA, holder of the third educational 
and scientific level of higher education in the specialty 281 Public management and administration; 
Executive Director of the Center for Security Studies "SENSS", Deputy Minister of the Temporarily 
Occupied Territories and lnternally Displaced Persons of Ukraine (February 2019 - September 2019). 
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ВРАХОВАНО / CONSIDERED: 

При розробцi Освiтньо-науковоi" програми було взято за основу проект Стандарту вищоi· освiти 

третьего (освiтньо-наукового) рiвня вищоi· освiти ступеня «доктор фiлософii"» галузi знань 28 

Публiчне управлiння та адмiнiстрування Спецiальнiсть 281 Публiчне управлiння та 

адмiнiстрування, розробленого пiдкомiсiЕю 281 Публiчне управлiння та адмiнiстрування 

науково-методичноi· кoмici"i Мiнiстерства освiти i науки Украi"ни. 

Також враховано наказ № НОД/400/25 вiд 21.11.2025 р. «Про щорiчний монiторинг та 

оновлення освiтнiх програм КПI iм. lгоря Сiкорського», наказ № НОД/215/26 вiд 18.03.2026 р. 

«Про планування та органiзацiю освiтнього процесу у 2026/2027 н.р.» , наказ № НОД/232/25 вiд 

24.03.2025 р. «Про затвердження Положення про освiтнi програми КПI iм. lгоря Сiкорського». 

До роботи над представленою освiтньо-науковою програмою були залученi: 

• фахiвцi навчально-методичного вiддiлу КПI iм. !горя Сiкорського;

• науково-педагогiчнi працiвники, що забезпечують освiтнi компоненти програми;

• фахiвцi-практики у вiдповiднiй галузi;

• здобувачi вищоi" освiти, якi навчаються за освiтньою програмою.

Освiтню програму обговорено пiсля надходження побажань i пропозицiй вiд стейкхолдерiв i 

схвалено на засiданнi кафедри тeopii. та практики управлiння. 

When developing the Educational and Scientific Program, the project of the Standard of Higher 

Education of the third (educational and scientific) level of higher education for the degree of 

"Doctor of Philosophy" in the field of knowledge 28 PuЫic Management and Administration Specialty 

281 PuЫic Management and Administration developed Ьу the subcommittee 281 PuЫic Management 

and Scientific Administration was taken as а basis - methodological commission of the Ministry of 

Education and Science of Ukraine. 

Order No. NOD/400/25 of 21 November 2025, "On the Annual Monitoring and Revision of 

Educational Programmes at lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic lnstitute", order No. NOD/215/26 of 18 

March 2026, "Оп the Planning and Organisation of the Educational Process for the 2026/2027 

Academic Уеаг", order No. NOD/232/25 of 24 March 2025 "On the Approval of the Regulation оп 

Educational Programmes of lgor Sikorsky Kyiv Polytechnic lnstitute" were also taken into account. 

The following were involved in the work оп the presented educational and scientific program: 

• specialists of the educational and methodical department of KPI named after lgor Sikorskyi;

• scientific and pedagogical workers providing educational components of the program;

• speciatists-practitioners in the retevant field;

• applicants of higher education who аге studying under an educational program.

The educationat program was discussed after receiving wishes and proposals from stakeholders and 

was approved at а meeting of the Department of Theory and Practice of Management. 

ЕВОЛЮЦIЯ осв1тньо·i ПРОГРАМИ / EVOLUTION OF ТНЕ EDUCATIONAL PROGRAMME 

Пiдготовка докторiв фiлософi"i за спецiальнiстю 281 Публiчне управлiння та адмiнiстрування 

була вiдкрита у 2020 р. У цьому ж роцi було затверджено першу редакцiю ОНП у вiдповiдностi з 

затвердженими в КПI iм. !горя Сiкорського формою апису освiтнiх програм та проЕ:ктом 

Стандарту вищоi" освiти третьего (освiтньо-наукового) рiвня вищоi· освiти ступеня «доктор 

фiлософП» галузi знань 28 Публiчне управлiння та адмiнiстрування Спецiальнiсть 281 Публiчне 

управлiння та адмiнiстрування, розробленого пiдкомiсiЕ:ю 281 Публiчне управлiння та 

адм i нiстрування. 



У 2022 роцi було затверджено нову редакцiю ОНП. Було скориговано змiст освiтнiх 

компонентiв, уточненi назви (зокрема, «Концептуальнi й методологiчнi засади публiчного 

управлiння та забезпечення сталого розвитку» замiсть «Теорiя i методологiя публiчного 

управлiння», «Аналiтика дан их у сферi публiчного управлiння та адмiнiстрування» замiсть 
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«Вiдкритi данi у сферi публiчного управлiння», введена дисциплiна по педагогiцi вищо'i школи 

тоща). 

В передакредитацiйнiй редакцii" ОНП 2023 року були перерозподiленi кредити мiж освiтнiми 

компонентами, змiненi форми пiдсумкового контролю (зокрема, стало бiльше профiльних 

дисциплiн, якi завершувались екзаменом). 

Редакцiя ОПП 2024 року вiдбулася вiдповiдно до Наказу ректора НОД/289/24 вiд 17.04.2024 р 

про перегляд ОП. Вiдбулось укрупнення освiтнiх компонентiв, зокрема дисциплiна 

«Методологiя наукових дослiджень публiчного управлiння та адмiнiстрування» увiйшла 

окремими модулями (темами) до змiсту iнших дисциплiн. 

В 2025 роцi були змiненi шифр галузi знань у вiдповiдностi до Постанови КМУ вiд 30 серпня 

2024 р. № 1021, врахованi рекомендацi"i експертiв, що були наданi пiд час останньо'i 

акредитацii" (взято до уваги досвiд провiдних ЗВО Е:вропейського Союзу, додано СК 07 до НД 

03). 

В 2026 роцi з метою актуалiзацii" теоретично'i пiдготовки здобувачiв, врахування сучасного 

розвитку предметно'i областi та посилення науково-дослiдницько·i спрямованостi програми, ОК 

«Концептуальнi й методологiчнi засади публiчного управлiння та забезпечення сталого 

розвитку» було замiнено на «Сучаснi парадигми науки публiчного управлiння та 

адмiнiстрування». 

The preparation of doctors of philosophy in the specialty 281 PuЫic management and administration 

was opened in 2020. ln the same year, the first edition of the ОР was approved in accordance with 

those approved at KPI named after lhor Sikorskyi with the form of the description of educational 

programs and the project of the Standard of Higher Education of the third (educational and scientific) 

level of higher education for the degree "Doctor of Philosophy" in the field of knowledge 28 PuЫic 

management and administration Specialty 281 PuЫic management and administration, developed 

Ьу the subcommittee 281 PuЫic management and administration. 

ln 2022, а new edition of the National People's Congress was approved. The content of the 

educational components was adjusted, the names were clarified (in particular, "Conceptual and 

methodological foundations of puЫic management and ensuring sustainaЫe development" instead 

of "Theory and methodology of puЫic management", "Data analytics in the field of puЫic 

management and administration" instead of "Open data in the field of puЫic management" ", the 

discipline of higher school pedagogy was introduced, etc.). 

ln the 2023 pre-accreditation edition of the ONP, credits were redistributed between educational 

components, forms of final control were changed (in particular, there were more profile disciplines 

that ended with an exam). 

The 2024 ОР revision took place in accordance with the Rector's Order NOD/289/24 dated 

04/ 1712024 on revision of the ОР. There was а consolidation of educational components, in 

particular, the discipline "Methodology of scientific research of puЫic management and 

administration" was included in the content of other disciplines as separate modules (topics). 

ln 2025, the code of the field of knowledge was changed in accordance with the Resolution of the 

Cablnet of Ministers of Ukraine No. 1021 of August 30, 2024, taking into account the 

recommendations of experts provided during the last accreditation (the experience of leading higher 

education institutions of the European Union was taken into account, SK 07 was added to ND 03). 



ln 2026, in order to update the theoretical training of applicants, take into account the modern 

development of the subject area, and strengthen the research focus of the program, the ОК 

"Conceptual and methodological principles of puЫic management and ensuring sustainaЬle 

development" was replaced Ьу "Modern paradigms of puЬlic management and administration 

science." 
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1. ПРОФIЛЬ OCBITHbo"I ПРОГРАМИ / EDUCATIONAL PROGRAMME PROFILE

1 - Загальна iнформацiя / General information 

Повна назва закладу вищо"i освiти та 
Нацiональний технiчний National Technical University 

унiверситет Укра"iни of Ukraine «lgor Sikorsky Kyiv 
навчального пiдроздiлу / Full name of 

«Ки"iвський полiтехнiчний Polytechnic I nstitute» 
higher education institution and faculty 

iнститут iменi lгоря Faculty of Sociology and Law 
/ educational and scientific institute 

Сiкорського» 
Факультет соцiологП i права 

Ступiнь вищо·i освiти та назва Ступiнь доктора фiлософП PhD Degree 
освiтньо"i квалiфiкацП / Higher доктор фiлософП з Doctor of philosophy in 
education degree and education публiчного управлiння та puЫic administration and 

qualification title адмiнiстрування governance 

Офiцiйна назва освiтньо·i програми / Публiчне управлiння та PuЫic Management and 
Educational programme official title адмiнiстрування Administration 

Диплом доктора фiлософi"i, 
освiтня складова 60 

кредитiв €КТС з 
PhD diploma, 60 credits ECTS Тип диплому та обсяг освiтньо·i проведенням власного 

програми / Diploma type and наукового дослiдження та with scientific research in 

educational programme volume оформлення йога the form of а dissertation, 

результатiв у виглядi training period 4 years 

дисертацП, термiн навчання 
4 раки 

lнформацiя про акредитацiю / Акредитовано НАЗЯВО, Accredited Ьу NAQA, 
Accreditation information of the сертифiкат 81804 вiд cetificate No 81804 from 

educational programme 2025-06-18 дiйсний до 2025-06-18 valid to 

2030-07-01 2030-07-01 

Цикл, рiвень вищо"i освiти / Education НРК Укра"iни - 8 рiвень QF- NQF of Ukraine - 8 level QF-
cycle, level of higher education ЕНЕА - третiй цикл EQF-LLL - ЕНЕА - 3 cycle EQF-LLL - 8 

8 рiвень level 

Передумови / Prerequisites Наявнiсть ступеня магiстра Master Degree 

Форми здобуття освiти / Forms of Очна (денна); Очна (веч.); full-time; full-time evening; 
Education Заочна; part-time; 

Мова(и) викладання / Language(s) of Укра·iнська Ukrainian 
instruction 

lнтернет-адреса розмiщення освiтньо·i https: / /osvita.kpi.ua/ D4_ON 
програми / URL of the educational Р D_PUA 

programme 

2 - Мета освiтньо·1 програми / Educational programme purpose 

Робити вагомий внесок у забезпечення Make а significant contribution to ensuring the 
сталого розвитку суспiльства, здiйснюючи sustainaЫe development of society Ьу providing 

професiйну пiдготовку публiчних службовцiв professional training of puЫic servants and 

та управлiнцiв, здатних розв'язувати managers сараЫе of solving complex proЬlems 

комплекснi проблеми в галузi професiйно·i in the field of professional and / or research and 
та/або дослiдницько-iнновацiйно"i дiяльностi у innovation activities in the field of puЫic 
сферi публiчного управлiння та administration and administration, which 
адмiнiстрування, що передбачаЕ глибоке involves а deep rethiпking of existing and the 
переосмислення наявних та створення нових creation of new holistic knowledge and/or 
цiлiсних знань та/або професiйно·i практики. professional practice. 
Мета освiтньо"i програми вiдповiдаЕ стратегi"i The purpose of the educational program 
розвитку КПI iм. lгоря Сiкорського на corresponds to the development strategy of KPI 

2025-2030 роки (https: / /kpi.ua/strategy). named after lgor Sikorsky for 2025-2030 
( https: / /kpi.ua/strategy). 
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3 - Характеристика освiтньо"i програми / Educational programme characteristics 

Предметна область / Subject агеа 

Об'е:кти вивчення та/або дiяльностi: сфера Objects of study and/or activity: the sphere of 
публiчного управлiння та адмiнiстрування як puьtic management and administration as а 
складна система, що об'е:днуе: дiяльнiсть complex system that unites the activities of 
органiв державно·i влади, органiв мiсцевого state authorities, local self-government bodies, 
самоврядування, утворених ними organizations formed Ьу them, puьtic 
органiзацiй, громадських об'е:днань щодо associations with regard to the influence оп 
впливу на процеси розвитку й the processes of development and functioning 
функцiонування соцiально-економiчних of socio-economic systems national, regionaL 
систем загальнодержавного, регiонального and locaL levels, and includes internaL 
та мiсцевого рiвнiв, та включае: внутрiшньо organizationaL support and streamlining of the 
органiзацiйне забезпечення й впорядкування activities of these entities. 
дiяльностi зазначених суб'е:ктiв. 

Цiлi навчання: niдготовка фахiвцiв з 
nублiчного управлiння та адмiнiстрування, 
здатних розв'язувати комплекснi проблеми в 
галузi професiйно·i та дослiдницько­
iнновацiйноi· дiяльностi у сферi публiчного 
управлiння та адмiнiстрування, що 
передбачае: глибоке переосмислення 
наявних та створення нових цiлiсних знань та 
професiйноi· практики. 

Теоретичний змiст предметно'i областi: 
термiнологiя, науковi концепцП (тeopi'i) 
публiчного управлiння та адмiнiстрування, 
зокрема на центральному, регiональному та 
мiсцевому рiвнях. 

Методи, методики та технологП: наукового 
пiзнання, управлiння та прийняття рiшень, 
аналiтичноi· обробки iнформацП, 
iнституцiонального, iнструментального, 
функцiонального, органiзацiйно­
технологiчного та правового забезпечення, 
електронного урядування, прогнозування та 
прое:ктування. 

lнструменти та обладнання: iнформацiйно­
аналiтичнi iнструменти, системи пiдтримки 
прийняття та реалiзацП управлiнських 
рiшень, спецiалiзоване програмне 
забезпечення. 

Learning goals: training puьtic management 
and administration specialists сараьtе of 
solving complex proьtems in the field of 
professionaL and research-innovative activities 
in the field of puьtic management and 
administration, which involves а deep 
rethinking of existing and creating new integral 
knowledge and professionaL practice. 

Theoretical content of the subject агеа: 
terminology, scientific concepts (theories) of 
puьtic management and administration, in 
particular at the centraL, regional and Local 
Levels. 

Methods, techniques and technologies: 
scientific knowledge, management and 
decision-making, anaLyticaL information 
processing, institutional, instrumentaL, 
functionaL, organizationaL-technoLogicaL and 
LegaL support, electronic governance, 
forecasting and design. 

Tools and equipment: information and 
anaLyticaL tools, support systems for making 
and implementing management decisions, 
specialized software. 

Орiе:нтацiя освiтньо·i програми / Scope 

Освiтньо-наукова EducationaL and scientific 

Основний Фокус освiтньо'i nрограми / Main focus 

Проведення наукових та прикладних 
дослiджень в галузi D «Публiчне управлiння 
та адмiнiстрування» зi спецiальностi D4 
Публiчне управлiння та адмiнiстрування. 

Ключовi слова: публiчне управлiння, 
забезпечення стало го розвитку, цифрова 
трансформацiя публiчного управлiння, 
вiдкритi данi, аналiтика даних, управлiння на 
загальнодержавному, регiональному та 
мiсцевому рiвнях, сучаснi управлiнськi 
технологП, лiдерство, антикризове 
управлiння, надання послуг, комунiкацП в 
публiчному управлiннi, електронне 
урядування, електронна демократiя, розумнi 
мiста. 

Conducting scientific and applied research in 
the field D "Puьtic management and 
administration" from specialties D4 Puьtic 
administration and administration. 

Keywords: puьtic management, provision 
sustainaьte development, digitaL 
transformation of puьtic management, open 
data, data analytics, management of nationaL, 
regionaL and LocaL Levels, modern management 
technologies, Leadership, anti-crisis 
management, provision of services, 
communication in puьtic administrative, 
electronic governance, electronic democracy, 
smart cities. 
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Особливостi освiтньо"i програми / Features 

ПоЕднання наукового дослiдження з 
практикою. Залучення аспiрантiв до 
викладацькоi· дiяльностi вiдповiдно до 
напряму наукового дослiдження. 

Забезпечення комплексу знань та навичок, 
необхiдних для ухвалення управлiнських 
рiшень щодо складних соцiальних систем та 
вирiшення педагогiчних задач за допомогою 
сучасних iнформацiйно-комунiкацiйних 
технологiй. Формування здатностi працювати 
з рiзними видами даних, в тому числi 
великими даними, вiдкритими даними тоща 
в умовах цифровоi· трансформацiУ системи 
публiчного управлiння та адмiнiстрування, 
використовувати рiзноманiтнi iнструменти та 
технологiУ електронного урядування та 
електронноУ демократii" 

Comblning scientific research with practice. 
lnvolvement of graduate students in teaching 

activities according to the direction of 
scientific research. Provision of the set of 

knowledge and skills required for making 
management decisions regarding complex 
social systems and solving pedagogical 
proьtems for with the help of modern 
information and communication technologies. 
Formation of the abllity to work with different 
types of data, including Ьig data, open data, 
etc. in digital conditions transformation of the 
puьtic administration system and 
administration, use various e-government tools 
and technologies and electronic democracy 
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4 - Придатнiсть випускникiв до працевлаштування та подальшого навчання / 
EligiЫlity of gгaduates fог employment and fuгtheг study 

Придатнiсть до працевлаштування / EligiЫlity fог employment 

Робота за нацiональним класифiкатором 
Укра·iни «Класифiкатор професiй» ДК 
003:2010: 

1120. Вищi посадовi особи державних органiв 
влади 

1229. 3 Керiвнi працiвники апарату мiсцевих 
органiв державно'�" влади та мiсцевого 
самоврядування 

1229. 7 Керiвники iнших основних пiдроздiлiв 
в iнших сферах дiяльностi 

1238 Керiвники проектiв та програм 
1477.1 Менеджери (управителi) з пiдбору, 
забезпечення та використання персоналу 
1483 Менеджери (управителi) у соцiальнiй 
сферi 

231 О Викладачi закладiв вищоi· освiти 
231 О. 1 Професори та доценти 

2310.2 lнwi викладачi закладiв вищо'i освiти 
2419 Професiонали у сферi державно'�" 
служби, маркетингу, ефективностi 
господарсько'i дiяльностi, рацiоналiзацi"i 
виробництва, iнтелектуально'iвласностi та 
iнновацiйноi· дiяльностi 

2419.3. Професiонали державноi· служби та 
мiсцевого самоврядування. 

2447 Професiонали у сферi управлiння 
проектами та програмами. 

Випускник може обiймати iнwi посади, що 
вiдповiдають спецiальним (фаховим) 
компетентностям публiчних службовцiв: 

- у мiнiстерствах, iнших центральних органах
виконавчо'i влади;

- у мiсцевих державних адмiнiстрацiях;

- в органах мiсцевого самоврядування;

- на посадах працiвникiв патронатноi·
служби;

- на керiвних посадах в установах i
органiзацiях рiзних форм власностi та
пiдпорядкування;

- на управлiнських посадах у мiжнародних
органiзацiях та ·ix представництвах в Украi·нi.
Можуть займатися науково-дослiдною,
викладацькою, експертною дiяльнiстю.

Work according to the nationat ctassifier of 
Ukraine "Ctassifier of professions" DK 003:201 О: 
1120. Senior officiats of state authorities 

1229.3 Manageriat emptoyees of the apparatus 
of local bodies state power and local self­
government 

1229. 7 Heads of other main divisions in others 
spheres of activity 

1238 Project and program managers 
1477.1 Managers (managers) for selection, 
provision and staff utilization 

1483 Managers (managers) in the sociat sphere 
231 О Teachers of higher education institutions 
2310.1 Professors and associate professors 
2310.2 Other teachers of higher education 
institutions 

2419 Professionals in the field of puЫic service, 
marketing, business efficiency, rationalization 
of production, intellectual property and 
innovative activity 

2419. 3. Civil service and local professionals 
municipality. 

2447 Professionals in the field of project 
management and programs. 

The graduate сап hotd other corresponding 
positions special (professionat) competences of 
puЫic employees: 

- in ministries, other central bodies executive;

- in local state administrations;

- in local self-government bodies;

- in the positions of emptoyees of the
patronage service;

- in management positions in institutions and
organizations different forms of ownership
and subordination;

- in management positions in
international companies organizations
and their representative offices in
Ukraine.

They сап engage in research, teaching, expert
activity.

Подальше навчання / Fuгtheг study 

Продовження освiти в докторантурi та/або Continuation of education in doctoral studies 
участь у постдокторських програмах. and/or participation in postdoctoral programs. 
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5 - Викладання та оцiнювання / Teaching and assessment 

Викладання та навчання/Теасhing and studving 

Проблемно-орi€нтоване навчання, пiдхiд, ProЬlem-oriented learning, approach, oriented 
зорiЕнтований на здобувача, технологi"i for the applicant, mixed learning technologies. 
змiшаного навчання. Лекцi'i, практичнi та lectures, practical and seminar classes; away 
семiнарськi заняття; ви'iзнi заняття (тематичнi classes (thematic classes) in government and 
заняття) в органах влади i мiсцевого local authorities municipality; performance of 
самоврядування; виконання творчих робiт creative works (individual tasks), case study, 
(iндивiдуальних завдань), case-study, project activity from the direction of 
проектна дiяльнiсть з напряму дисертацiйного dissertation research. Use of the "Sikorsky" 
дослiдження. platform for implementation educational 

Використання платформи «Сiкорський» для activity in distance and mixed format. 

здiйснення освiтньо'i дiяльностi в 
дистанцiйному та змiшаному форматi. 
Проведення власних наукових дослiджень; 
участь в науково-дослiдницьких проЕктах (в 
тому числi iнiцiативних тем випусково'i 
кафедри) за напрямом свого дослiдження, 
апробацiя результатiв на науковопрактичних 
конференцiях, семiнарах; звiтнiсть аспiрантiв 
двiчi на рiк. 

Conducting own scientific research; 
participation in research projects (including 
initiative topics of the graduation department) 
according to their direction research, 
approbation of results at scientific and practical 
conferences, seminars; reporting of graduate 
students twice а year. 

Оцiнювання / Assessment 

Рейтингова система оцiнювання, уснi та Rating system of evaluation, oral and written 
письмовi екзамени, залiки, тестування, exams, assessments, testing, preparation of 
пiдготовка публiкацiй за напрямом puЫications for in the direction of dissertation 
дисертацiйного дослiдження у фахових research among specialists scientific 
наукових виданнях. puЬlications. 
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6 - Програмнi компетентностi / Programme competencies 

lнтегральна компетентнiсть / lntegral competence 

Здатнiсть розв'язувати комплекснi проблеми в AbHity to solve complex proьtems in the 
галузi професiйно·i та/або дослiдницько- industry professional and/or research and 
iнновацiйно1 дiяльностi у сферi публiчного innovation activity in the field of puьtic 
управлiння та адмiнiстрування, що передбачае: management and administration, which 
г либоке переосмислення наявних та створення involves а deep rethinking of the existing and 
нових цiлiсних знань та/або професiйноi· creation of new integral knowledge and/or 
практики. professional practice. 

Загальнi компетентностi (ЗК) / General competencies 

зк Здатнiсть до абстрактного мислення, Abllity to abstract thinking, analysis and 
01 аналiзу та синтезу. synthesis. 

зк Здатнiсть до пошуку, оброблення та Abllity to search, process and analyze 
02 аналiзу iнформацii. з рiзних джерел. information from various sources. 

зк Здатнiсть до формування системного Abllity to form а systematic scientific outtook, 
03 наукового свiтог ляду, професiйно·i етики та professional ethics and academic integrity. 

академiчноi· доброчесностi. 

зк Здатнiсть iнiцiювати дослiдницько- AbHity to initiate research and innovation 
04 iнновацiйнi прое:ктита автономно projects and work autonomously during their 

працювати пiд час 1х реалiзацП. implementation. 

зк Здатнiсть налагоджувати наукову Abllity to estaьtish scientific interaction, 
05 взае:модiю, спiвробiтництво. cooperation. 

Фаховi компетентностi (ФК) / Professional competencies 

ск Здатнiсть усно i письмово презентувати та Abllity to orally and in writing present and 
01 обговорювати результати наукових discuss the results of scientific research and / or 

дослiджень та/або iнновацiйних розробок. innovative developments. 

ск Здатнiсть здiйснювати науково-педагогiчну The abllity to саггу out scientific and 
02 дiяльнiсть у вищiй освiтi. pedagogical activities in higher education. 

. . Здатнiсть виявляти, ставити та вирiшувати The abllity to identify, pose and solve 
проблеми дослiдницького характеру в proЫems of а research nature in the field of 

ск 
сферi публiчного управлiння та puЫic management and administration, to 

03 
адмiнiстрування, оцiнювати та evaluate and ensure the quality of performed 
забезпечувати якiсть виконуваних research. 
дослiджень. 

Здатнiсть до формування та розвитку Abllity to form and develop new ideas ог 

ск нових iдей або процесiв у передових processes in advanced contexts in the field of 

04 контекстах у сферi публiчного управлiння puЫic management and administration. 
та адмiнiстрування. 

Здатнiсть розробляти новi пiдходи та Abllity to develop new approaches and adapt 
адаптувати кращi практики, застосовувати best practices, apply and improve 

ск 
й удосконалювати управлiнськi технологП в management technologies in the field of puЫic 

05 
сферi публiчного управлiння та management and administration in the face of 
адмiнiстрування в умовах нових викликiв та new challenges and risks. 
ризикiв. 

Здатнiсть до розробки науково Abllity to develop scientifically based 

ск обг'рунтованих рекомендацiй щодо recommendations for improving puЫic 

06 вдосконалення публiчного управлiння та management and administration. 
адмiнiстрування. 

Здатнiсть визначати, науково The abllity to determine, scientifically justify 
обг'рунтовувати та критично оцiнювати and critically evaluate strategic directions of 

ск 
стратегiчнi напрями розвиткуна development at the national, regional, local 

07 
загал ьнодержавном у, регiонал ьном у, and organizational levels based оп the 
мiсцевому та на рiвнi органiзацi"i на засадах concept of sustainaЫe development. 
концепцi"i стало го розвитку. 

ск Здатнiсть забезпечувати якiсний рiвень The abllity to provide а high-quality level of 
08 наукових/ науково-методичних матерiалiв, scientific/scientific-methodical materials, 

послуг чи процесiв. services or processes. 
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ск Здатнiсть застосовувати сучаснi The abllity to apply modern information 
09 iнформацiйнi технологii. у науковiй, освiтнiй technologies in scientific, educational 

(педагогiчнiй) та професiйнiй дiяльностi. (pedagogical) and professional activities. 

Здатнiсть до прийняття науково- The abllity to make scientifically based 

ск обг'рунтованих управлiнських рiшень та management decisions and conduct research 

10 проведення дослiджень в умовах цифрових in the conditions of digital transformations of 
трансформацiй публiчного управлiння та puьtic management and administration. 
адмiнiстрування. 
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7 - Програмнi результати навчання (ПРН) / Programme learning outcomes 

Опанувати концептуальнi та методологiчнi Master conceptual and methodological 
пiдходи з публiчного управлiння та approaches to puЬlic management and 
адмiнiстрування з урахуванням administration, taking into account 
мiжпредметних зв'язкiв, а також interdisciplinary connections, as well as 
дослiдницькi навички, достатнi для research skills sufficient to conduct scientific 
проведення наукових i прикладних and applied research at the level of the latest 
дослiджень на рiвнi останнiх свiтових world achievements in the relevant field, 

ПРН досягнень з вiдповiдного напряму, obtain new knowledge and/or implement 
01 отримання нових знань та/або здiйснення innovations. 

iнновацiй. 

Вiльно презентувати та обговорювати 
результати дослiджень, науковi та 

Freely present and discuss the results of 
прикладнi проблеми з публiчного 
управлiння та адмiнiстрування державною 

research, scientific and applied proЫems of 

та iноземною мовами, квалiфiковано 
puЫic management and administration in 

ПРН вiдображати результати дослiджень у 
national and foreign languages, competently 

02 наукових публiкацiях у провiдних 
reflect the results of research in scientific 

украi'нських та мiжнародних наукових 
puЬlications in leading Ukrainian and 

виданнях. 
international scientific puЫications. 

Формулювати новi iдei', використовувати Formulate new ideas, use appropriate 
для обr'рунтування висновкiв належнi evidence to substantiate conclusions, in 
докази, зокрема, результати теоретичного particular, the results of theoretical analysis, 

ПРН 
аналiзу, експериментальних дослiджень, experimental research, modeling, forecasting, 

03 
моделювання, прогнозування, programming and design. 
програмування та проектування. 

Планувати i виконувати теоретико- Plan and carry out theoretical and applied 
прикладнi дослiдження з публiчного research оп puЬlic management and 

ПРН управлiння та адмiнiстрування й дотичних administration and related interdisciplinary 
04 мiждисциплiнарних напрямiв з areas using modern tools. 

використанням сучасного iнструментарiю. 

Глибоко розумiти загальнi принципи й Deeply understand the general principles and 
методологiю публiчного управлiння та methodology of puЬlic management and 

ПРН адмiнiстрування, застосовувати i"x у administration, apply them in one·s own 
05 власних дослiдженнях у публiчнiй сферi та research in the puЫic sphere and in teaching 

у викладацькiй практицi. practice. 

Умiти визначати, оцiнювати й Ве аЫе to identify, evaluate and justify 
обr'рунтовувати стратегiчнi напрями strategic directions of development at the 

ПРН розвитку на центральному, регiональному, central, regional, local levels and at the level 
06 мiсцевому рiвнях та на рiвнi органiзацii'. of organization. 

Умiти розробляти новi пiдходи та Ве аЫе to develop new approaches and adapt 
адаптувати кращi практики електронного the best practices of e-government and е-

ПРН урядування та електронно·i демократii' до democracy to the needs of sustainaЫe 
07 потреб ст алого розвитку. development. 

Умiти застосовувати сучаснi iнформацiйнi То Ье аЫе to apply modern information 
технологii' та iнструменти в науковiй, technologies and tools in scientific, 

ПРН освiтнiй (педагогiчнiй) i професiйнiй educational (pedagogical) and professional 
08 дiяльностi. activities. 

Умiти отримувати науково-прикладнi То Ье аЫе to obtain scientific and applied 

результати, якi сприяють розв'язанню results that contribute to the solution of an 

важливоi' теоретичноi· або прикладноi· important theoretical ог applied proЫem in the 

ПРН 
проблеми в галузi публiчного управлiння та field of puЫic management and administration 

09 
адмiнiстрування, що мають of national ог global importance. 
загальнонацiональне або свiтове значення. 
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ПРН Знати та дотримуватися основних засад Know and adhere to the basic principles of 

10 академiчноi· доброчесностi у науковiй i academic integrity in scientific and 
освiтнiй (педагогiчнiй) дiяльностi. educational (pedagogical) activities. 

Умiти викладати на високому науково- То Ье аЫе to teach at а high scientific-
теоретичному i методичному рiвнi theoretical and methodological level 
навчальнi дисциплiни за спецiальнiстю educational disciplines in the specialty "PuЫic 

ПРН «Публiчне управлiння та management and administration", to develop 

11 адмiнiстрування», розробляти in accordance with modern requirements the 
вiдповiдно до сучасних вимог educational and methodological support of 
навчально-методичне забезпечення these disciplines. 
цих дисциплiн. 
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8 - Ресурсне забезпечення peaniзaцi'i программ/ Resource provision for programme 
implementation 

Кадрове забезпеченн11 / Staffing 

Вiдповiдно до кадрових вимог щодо ln accordance with personnel requirements for 
забезпечення провадження освiтньо·i provision implementation of educational 
дiяльностi для вiдповiдного рiвня вищо·i activities for the appropriate level of higher 
освiти, затверджених Постановою Кабiнету education, approved Ьу the CaЬinet Resolution 
Мiнiстрiв Укра"iни вiд 30.12.2015 р. No 1187 в of the Ministers of Ukraine dated December 30, 
чиннiй редакцП. 2015 No. 1187 in force editors. 

Матерiально-технiчне забезпеченн11 / Material-technical support 

Матерiально-технiчне забезпечення The material and technical support of 
освiтньо·i дiяльностi вiдповiда€ лiцензiйним educational activities meets the licensing 
вимогам, затверджених Постановою requirements approvedthe CaЬinet Resolution 
Кабiнету Мiнiстрiв Укра"iни No 1187 вiд of the Ministers of Ukraine dated December 30, 
30.12.2015 р. в чиннiй редакцi·i. 2015 No. 1187 in force editors. 

Jнформацiйне та навчально-методичне забезпеченн11 / lnformation and methodological support of the 
educational process 

lнформацiйне та навчально-методичне lnformational, educational and methodological 
забезпечення освiтньо"i дiяльностi вiдповiда€ support educational activity meets the licensing 
лiцензiйним вимогам, затверджених requirements approved Ьу the Resolution of the 
Постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра·iни No CaЬinet of Ministers of Ukraine No. 1187 dated 
1187 вiд 30.12.2015 р. в чиннiй редакцi·i. 12/30/2015 in the current edition. Scientific and 
Науково-технiчна бiблiотека iм. Г. 1. technical library named after G. 1. Denisenko KPI 
денисенка КПI iм. 11 !горя Сiкорського. named after lgor Sikorsky. 
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9 - Академiчна мобiпьнiсть / Academic mobllity 

Нацlональна кредмтна мобiльнiсть / National credit moЫlity 

Реалiзуеться в органiзацiях-партнерах в 
межах Укра'iни вiдповiдно до Положення про 
академiчну мобiльнiсть КПI iм. lгоря 
Сiкорського 
( https ://osvita. kpi .ua/sites/defa u lt/fi les/ 
downloads/Pol_pro_ak adem_moЬil.pdf) з метою 
здобуття кредитiв ЕКТС та/або 
компетентностей, результатiв навчання, якi 
вiдповiдають данiй освiтнiй програмi можлива 
за умови 'ix вiдповiдностi освiтнiй програмi 
Участь в програмах академiчно'i мобiльностi 
регламентуеться двостороннiми договорами 
мiж Унiверситетом та органiзацiями­
партнерами. У випадку обрання програми 
органiзацi'i, яка не е партнером Унiверситету, 
участь в нiй допускаеться за умови 
вiдповiдностi цie'i програми освiтнiй програмi, 
за якою здiйснюе пiдготовку здобувач вищо'i 
освiти. Декан факультету coцioлori'i i права на 
пiдставi рекомендацi'i кoмici'i, яка створюеться 
йога розпорядженням, може прийняти 
рiшення про визнання набутих аспiрантом в 
iнших закладах вищо·i освiти 
(наукових установах) компетентностей з 
однiе'i чи декiлькох навчальних дисциплiн 
(зарахувати кредити ЕКТС), обов'язкове 
здобуття яких передбачено освiтньонауковою 
програмою пiдготовки докторiв фiлософП зi 
спецiальностi 04 Публiчне управлiння та 
адмiнiстрування. 

lt is implemented in partner organizations within 
Ukraine in accordance with the Regulation on 
academic moЬility 
KPI named after lgor Sikorsky 
(https://osvita. kpi. ua/sites/defa ult/fi les/ 
downloads/Pol_pro_ak adem_moЬil.pdf) for the 
purpose of obtaining ECTS credits and/or 
competencies, learning outcomes that 
correspond this educational program is possiЫe 
under their conditions compliance with the 
educational program Participation in academic 
moЬility programs regulated Ьу Ьilateral 
agreements between University and partner 
organizations. ln the case of choosing а program 
from а non-partner organization University, 
participation in it is allowed under the condition 
compliance of this program with the educational 
program according to which а higher education 
student carries out training. 
0ean of the Faculty of Sociology and Law on the 
basis of recommendations of the commission that 
is being created Ьу order, can make а decision on 
recognition acquired Ьу а graduate student in 
other institutions of higher education (scientific 
institutions) competences from one ог several 
academic disciplines (credit credits ЕКТS), the 
compulsory acquisition of which is provided for 
Ьу the educational and scientific program for 
training doctors of philosophy with specialties 04 
PuЫic administration and administration. 

Мiжнародна кредмтна мобlльнlсть / lnternational credit moЫlity 

Реалiзуеться в органiзацiях-партнерах поза 
межами Укра'iни вiдповiдно до Положення про 
академiчну мобiльнiсть КПI iм. lгоря 
Сiкорського 
( https ://osvita. kpi. ua/sites/defa u lt/fi les/ 
downloads/Pol_pro_a kadem_moЬil.pdf) з метою 
здобуття кредитiв ЕКТС та/або 
компетентностей, результатiв навчання, якi 
вiдповiдають данiй освiтнiй програмi можлива 
за умови 'ix вiдповiдностi освiтнiй програмi. 
Можливiсть участi у стипендiальних 
програмах, програмах обмiну, програмах 
подвiйного диплому, грантах, участi у 
стажуваннях, Еразмус+ (http:// 
moЬilnist.kpi.ua/). Участь в програмах 
академiчно'i мобiльностi регламентуеться 
двостороннiми договорами мiж Унiверситетом 
та органiзацiями-партнерами. У випадку 
обрання програми органiзацi'i, яка не е 
партнером Унiверситету, участь в нiй 
допускаеться за умови вiдповiдностi цie'i 
програми освiтнiй програмi, за якою 12 
здiйснюе пiдготовку здобувач вищо·i освiти. 
Забезпечуеться вiдповiдно до пiдписаних 
угод про мiжнародну академiчну мобiльнiсть 
(Еразмус+ Kl), в тому числi можливiсть 
отримання подвiйного диплому. 

lt is implemented in partner organizations 
outside the borders of Ukraine in accordance 
with the Regulations on Academic moЬility of KPI 
named after lgor Sikorsky 
( https ://osvita. kpi. ua/sites/defa ult/fi les/ 
downloads/Pol_pro_a kadem_moЬil.pdf) for the 
purpose of obtaining ECTS credits and/or 
competencies, learning outcomes that 
correspond this educational program is possiЫe 
under their conditions compliance with the 
educational program. The possiЬility of 
participation in scholarship programs, exchange 
programs, douЫe degree programs, grants, 
participation in internships, Erasmus+ (http:// 
moЬilnist.kpi.ua/). Participation in academic 
moЬility programs regulated Ьу Ьilateral 
agreements between University and partner 
organizations. ln the case of choosing а program 
from а non-partner organization University, 
participation in it is allowed under the condition 
compliance of this program with the educational 
program according to which а higher education 
student carries out training. Provided in 
accordance with the signed agreements on 
international academic moЬility 
(Erasmus+ Kl), including the possiЬility of 
obtaining а douЫe diploma. 
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Навчання iноэемних эдобувачiв вищоi освiти / Study of foreign applicants of higher education 

Забезпечення освiтнього процесу iноземних Ensuring the educational process of foreign 

студентiв з урахуванням особливостей students from taking into account the 

мiжкультурно·i комунiкацi"i з використанням peculiarities of intercultural communication with 

сучасних iнформацiйних технологiй з using modern information technologies with 

дотриманням принципiв рiвностi, compliance with the principles of equality, non-

недискримiнацГi та толерантностi. discrimination and tolerance. 

10 - Процедура присвоЕ:ння професiйних квапiфiкацiй / Procedure for awarding 
professional qualifications 

Не передбачено присво€ння професiйно·i The awarding of а professional qualification is 
квалiфiкацi·i. not provided. 
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2. ПЕРЕЛIК КОМПОНЕНТIВ OCBITHbOI ПРОГРАМИ / COMPONENTS of EDUCATIONAL

PROGRAMME 

Кредитiв 
Форма 

Код/Соdе Освiтнi компоненти nporpaм/Components €КТС/ЕСТ5 
пiдсумкового 

credits 
контролю / Final 

control form 

НОРМАТИВНI освiтнi компоненти/Rеquirеd (standard) components 

Обов'язковi компоненти циклу загально'i пiдготовки/Gеnегаl training cycle 

Навчальнi дисциплiни для оволодiння загальнонауковими (фiлософськими) компетентностями/Disсiрlinеs for 
mastering general scientific (philosophical) competences 

нк 01 
Фiлософськi засади науковоУ дiяльностi / 

6.0 Екэамен / Exam 
Philosophical Foundations of Scientific Activities 

Навчальнi дисциплiни для здобуття мовних компетентностей/Disсiрlinеs for acquiring language competences 

НКО2 
lноэемна мова для науковоУ дiяльностi / 
Foreign Language for Scientists. 

нк 02.1 
lноэемна мова для науково'i дiяльностi. Частина 1. Науковi дослiдження / 

3.0 Залiк / Final test 
Foreign Language for Scientists. Part 1. Academic Research 

нк 02.2 
lноэемна мова для науково'i дiяльностi. Частина 2. Наукова комунiкацiя / 

3.0 Залiк / Final test 
Foreign Language for Scientists. Part 2. Scientific Communication 

Навчальнi дисциплiни для здобуття глибинних знань зi cneцiaльнocтi/Disciplines for acquiring in-depth 
knowledge of the specialty 

нкоз 
Сучаснi парадигми науки публiчного управлiння та адмiнiстрування / 

5.0 Екэамен / Exam 
Modern paradigms of science of puЫic management and administration 

НКО4 
Лiдерство та антикриэове управлiння / 

4.0 Залiк / Final test 
Leadership and anti-crisis management 

нк 05 
Стратегiчнi напрями роэвитку електронного урядування / 

5.0 Екэамен / Exam 
Strategic directions for the development of electronic governance 

НКОб 
Аналiтика даних у сферi публiчного управлiння / 

5.0 Екэамен / Exam 
Data analytics in the field of puЫic administration 

Навчальнi дисциплiни для здобуття унiверсальних компетентностей дocлiдникa/Disciplines for the acquisition 
of universal competences of the researcher 

нк 07 
Академiчна доброчеснiсть та наукова комунiкацiя / 

4.0 Залiк / Final test 
Academic integrity and scientific communication 

нк 08 
Актуальнi проблеми педагогiки вищо'i школи / 

2.0 Залiк / Final test 
Actual ProЫems of Higher School Pedagogy 

НКО9 
Органiэацiя науково-iнновацiйно'i дiяльностi / 

3.0 Залiк / Final test 
Organization of Scientific and lnnovative Activities 

нк 10 
Педагогiчна практика/ 

4.0 Залiк / Final test 
Pedagogical Practice 

ВИБIРКОВI освiтнi компоненти/Еlесtivе components 

Вибiрковi компоненти циклу професiйно'i niдroтoвки/Professional training cycle 

вк 01 
Освiтня компонента 1 Ф-Каталогу / 

4.0 Залiк / Final test 
Educational component 1 from P-Catalog 

вк 02 
Освiтня компонента 2 Ф-Каталогу / 

4.0 Залiк / Final test 
Educational component 2 from P-Catalog 

вк 03 
Освiтня компонента 3 Ф-Каталогу / 

4.0 Залiк / Final test 
Educational component 3 from P-Catalog 

вк 04 
Освiтня компонента 4 Ф-Каталогу / 

4.0 Залiк / Final test 
Educational component 4 from P-Catalog 

Загальний обсяг обов'язкових компонентiв / Total volume of the required 
44 

components: 

Загальний обсяг вибiркових компонентiв / Total volume of the elective components: 16 

Обсяг освiтнiх компонентiв, що забезпечують здобуття комnетентностей 
визначених стандартом вищо'i освiти / Total volume of the educational components 48 

aimed at acquisition of competencies specified in the Higher Education Standard: 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ OCBITHbO'i ПРОГРАМИ / TOTAL VOLUME OF ТНЕ EDUCATIONAL 
60 PROGRAMME 
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3. СТРУКТУРНО-ЛОПЧНА СХЕМА осв1тньо·i ПРОГРАМИ / STRUCTURAL-AND-LOGICAL

SCHEME OF ТНЕ EDUCATIONAL PROGRAMME 

[ 
_ 

Семестр 1 l Семестр 2 Семестр 3 Семестр 4 

ОСВШIЯ СКЛдДОВд / [()UCдTIGNдL COMPON[NT 

,,-
_Н_К_О_l_-Ф_i_л:�:Ф:�� з:с:и науковоi дiяльноСli / 

--, 

1 
Philosophical Foundations of Scientific Activities 

, L ________________ _, 

НК 02. lноземна мооа для науково"i дiяльностi / 
Foreign Language for Scientists 

НК 03. Сучаснi парадиrми �1ауки 
публiчного ynpau.niння та 

адмiнiструuання / Modern 
paradigms of scit>ПCf of puЫic 

manaяement and administration 

НК 07. Академiч11а доброчес­
нiсть та 11аукооа кoмy11ii<aцin / 

Academic integrity and scientific 
communiCJtion 

НК 04. Лiдерстоо та 
анnнсризоое уnрамiння / 
Leadership and anti-crisis 

management 

НК 08. Актуа11ы1i nроблеми 
neдarorlkи вищоi wколи / 
Actual ProЫems of Higher 

School Pedagogy 

HI< 09. Opra11iэaцiA науково­
lнttооацiйноi дiяльностi / 

Organization of Sciencific and 
lnnovat'ive Acrivities 

ВК 01. Осеiтня комnо11ента 1 
Ф-Каталоrу / 

Educational component 1 from 
P·C.talog 

ВК 02. Освiтнн комnоненn 2 
Ф-Каталоrу / 

Eduu1tional component 2 from 
P-catalog 

НК 05. Cтpareriч1-ti наnрями 
розоитку е11ектрою1оrо 

урядуоання / Strategic directions 
for the developmcnt of electronic 

�----'govern_,a_п�c•�---� 

ВК 03. Осоirня компонента З 
Ф-Каталоrv / 

� Educational component 3 from 
P-C3talog 
----

ВК 04. Освiтня компонента 4 
Ф-Karcmory / 

Educational componenr а from 
P-Catalog 

НК Об. Аналiтика даних у сФерi 
nyбniчнoro уnраолiннн / 

Oata analytics in the field of 
puЫic administratlon 

,. __ 

HI< 10. Педаrоriчна nрактима ,
--- ----l 

Pedacogic-al Practice 

--------· --- ·---··---··---··--J 

НАУКОВЛ (НЛАД08д / ,<ESEдRCH COMFON[NT 

Семестри 5-8 
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4. НАУКОВА СКЛАДОВА / SCIENTIFIC COMPONENT

Рiк 
пiдготовк111 

Змiст науково'i роботи аспiранта Форма контролю 

Складання iндивiдуального плану науково'i роботи 

аспiранта та йога затвердження на вченiй радi 

ННl/факулыету. Вибiр та обr'рунтування теми 

власного наукового дослiдження, визначення Перше звiтування: доповiдь на 

змiсту, строкiв виконання та обсягу наукових робiт; засiданнi кафедри про 

вибiр та обгрунтування методологi'i проведення затвердження теми дисертацi'i та 

власного наукового дослiдження, здiйснення огляду плану науково'i роботи аспiранта 

та аналiзу iснуючих поглядiв та пiдходiв, що на термiн пiдготовки в 

розвинулися в сучаснiй науцi за обраним напрямом. аспiрантурi з представленням 

Оформлення отриманих резулыатiв в текстi затвердженого iндивiдуального 

1 рiк
дисертацiйного дослiдження. плану. 

Пiдготовка та публiкацiя не менше 1 -·i статтi у Друге звiтування: доповiдь на 

наукових виданнях, включених до перелiку засiданнi кафедри про хiд 

наукових фахових видань Укра·iни, або у виконання iндивiдуального плану 

перiодичних наукових виданнях проiндексованих у науково'i роботи аспiранта з 

базах даних Web of Science Саге Collection та/або представленням пiдтверджуючих 

Scopus (до таких можуть бути зарахованi одноосiбнi 
матерiалiв про науковi 

монографi'i, що рекомендованi до друку Вченою 
резулыати (публiкацi'i, патенти 

радою Унiверситету та пройшли рецензування або 
тоща, але не менше 1 публiкацi'i 

патент на винахiд, що пройшов квалiфiкацiйну 
вiдповiдного рiвня за темою 

експертизу та безпосередньо стосуоься наукових 
дисертацii.). 

резулыатiв дисертацi'i). 

Перше звiтування: доповiдь на 

Проведення пiд керiвництвом наукового керiвника засiданнi кафедри про хiд 

власного наукового дослiдження, що передбачаЕ: виконання iндивiдуального плану 

вирiшення дослiдницьких завдань шляхом науково·i роботи аспiранта з 

застосування комплексу теоретичних та емпiричних представленням пiдтверджуючих 

методiв. Оформлення отриманих резулыатiв в матерiалiв про пiдготовку 

текстi дисертацiйного дослiдження. проЕ:кту публiкацiй вiдповiдного 

Пiдготовка та публiкацiя не менше 1-·i статтi у 
рiвня за темою дисертацi'i, про 

наукових виданнях, включених до перелiку 
участь у наукових конференцiях. 

2 рiк наукових фахових видань Украi·ни, або у Друге звiтування: доповiдь на 

перiодичних наукових виданнях проiндексованих у засiданнi кафедри про хiд 

базах даних Web of Science Core Collection та/або виконання iндивiдуального плану 

Scopus (до таких можуть бути зарахованi одноосiбнi науково·i роботи аспiранта з 

монографi"i, що рекомендованi до друку Вченою представленням пiдтверджуючих 

радою Унiверситету та пройшли рецензування або матерiалiв про науковi 

патент на винахiд, що пройшов квалiфiкацiйну резулыати (публiкацi'i, патенти 

експертизу та безпосередньо стосуЕ:ться наукових тоща, але не менше 2 публiкацiй 

резулыатiв дисертацi'i. вiдповiдного рiвня за темою 

дисертацi'i). 
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Рiк 
пiдготовки 

Змiст науковоУ роботи аспiранта Форма контролю 

Перше звiтування: доповiдь на 

Аналiз та узагальнення отриманих резулыатiв засiданнi кафедри про хiд 

власного наукового дослiдження; обгрунтування виконання iндивiдуального плану 

науково'i новизни отриманих резулыатiв, ·ix науково·i роботи аспiранта з 

теоретичного та/або практичного значення. представленням пiдтверджуючих 

Оформлення отриманих резулыатiв в текстi 
матерiалiв про пiдготовку проЕ:кту 

публiкацii. вiдповiдного рiвня за 
дисертацiйного дослiдження. Пiдготовка та темою дисертацi·i. 
публiкацiя не менше 1 -·i статтi у наукових 

виданнях, включених до перелiку наукових Друге звiтування: доповiдь на 

З рiк фахових видань Укра·iни, або у перiодичних засiданнi кафедри про хiд 

наукових виданнях проiндексованих у базах даних виконання iндивiдуального плану 

Web of Science Core CoLlection та/або Scopus (до науково·i роботи аспiранта з 

таких можуть бути зарахованi одноосiбнi представленням пiдтверджуючих 

монографi.i, що рекомендованi до друку Вченою матерiалiв про науковi резулыати 

радою Унiверситету та пройшли рецензування або (публiкацi'i, патенти, резулыати 

патент на винахiд, що пройшов квалiфiкацiйну апробацiю дослiджень тоща, але 

експертизу та безпосередньо стосупься наукових не менше 3 публiкацiй 

резулыатiв дисертацii"). вiдповiдного рiвня за темою 

дисертацi.i) та текст дисертацП. 

Перше звiтування: доповiдь на 

засiданнi кафедри про 

завершення дисертацП, про 

наявнiсть не менше 3 публiкацiй 
Пiдведення пiдсумкiв щодо повноти висвiтлення вiдповiдного рiвня з 

резулыатiв дисертацГi в наукових статтях представленням пiдтверджуючих 

вiдповiдно чинних вимог, представлення матерiалiв та завершеного тексту 
оформлених резулыатiв дослiджень на засiданнi дисертацi'i. 

кафедри, внесення змiн до оформлено'i дисертацГi Друге звiтування: Презентацiя 
вiдповiдно отриманих рекомендацiй. дисертацiйного дослiдження на 

4 рiк 
Впровадження одержаних резулыатiв та засiданнi кафедри у термiни 
отримання пiдтверджувальних документiв. встановленi нормативними 
Проходження процедури атестацП разовою документами, надання висновку 

спецiалiзованою вченою радою на пiдставi про наукову новизну, теоретичне 

публiчного захисту наукових досягнень у формi та практичне значення резулыатiв 

дисертацi1. дисертацi'i. 

Атестацiя - публiчний захист 

дисертацi·i в разовiй 

спецiалiзованiй вченiй радi. 
Отримання диплому доктора 

фiлософi1. 



22126 

Year The content of the graduate student's 
Form of control preparation research work 

Compilation of ап individual plan of а graduate 

studeпt·s scientific work and its approval Ьу the First reporting: report at the 
Academic Council of lnstitute/Faculty. Selection апd department meeting оп the 
justification of the topic of one·s scientific research, approval of the dissertatioп topic 
determination of the content, deadlines апd scope of and the postgraduate student's 
scieпtific works; choosing and justifyiпg the scientific work plan for the 
methodology of coпducting опе·s scientific researcl1, period of training in 
conducting а review and analysis of existing views and postgraduate studies with the 
approaches that have been developed in modern presentation of the approved 
science iп the chosen direction. individual plan. 

1 year Presentatioп of the obtained results in the text of the Second reporting: report at the 
dissertation research. department meetiпg оп the 

Preparatioп and puЬlication of at least 1 paper iп progress of the postgraduate 

scientific puЫications included iп the list of specialized student's iпdividual scientific 

scieпtific puЬlications of Ukraiпe, or iп periodical work рlап with the presentatioп 

scientific puЬlications indexed in the Web of Science of supporting materials оп 

Core Collection aпd/or Scopus databases (these may scientific results (puЫications, 

include individual monographs that are recommended patents, etc., but поt less than 1 

to Ье printed Ьу the Academic Council of the University puЫicatioп of the appropriate 

and have uпdergoпe peer review ог а pateпt for an level on the topic of the 

inveпtion that has passed а qualification examiпation dissertation). 

and is directly related to 

the scientific results of the dissertatioп). 

First reportiпg: report at the 

department meeting оп the 

progress of the individual plan of 

the postgraduate studeпt·s 

Conducting scientific research under the guidaпce of а scientific work with the 

scientific supervisor, which involves solving research submission of supporting 

tasks Ьу applyiпg а complex of theoretical and materials оп the preparatioп of а 

empirical methods. Presentation of the obtained results draft puЫication of the 

in the text of the dissertation reseaгch. appropriate level on the topic of 

Preparation and puЬlication of at least 1 paper in the dissertation, оп participation 

2 уеаг scientific puЬlications iпcluded in the list of specialized in scientific conferences. 

scientific puЫications of Ukraine, ог in periodical Second reporting: report at the 

scientific puЬlications indexed in the Web of Science department meeting on the 

Саге Collection and/or Scopus databases (these may progress of the individual plan of 

include individual monograpl1s that аге recommended the postgraduate student's 

to Ье printed Ьу the Academic Council of the University scientific work with the 

and have undergoпe реег review ог а patent for an submissioп of supporting 

iпvention that has passed а qualification examinatioп materials on scientific results 

and is directly related to the scientific results of the (puЬlications, patents, etc., but 

dissertatioп. not less than 2 puЬlications of 

the appropriate level on the 

topic of the dissertation). 
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Year The content of the graduate student's 
preparation research work 

F orm of control 

First reporting: report at the 

department meeting оп the 

progress of the individual plan of 

the postgraduate student·s 
Analysis and generalization of the oЬtained results of scientific work with the 
own scientific research; substantiation of the scientific submission of supporting 

пovelty of the obtained results, their theoretical and/ or materials оп the preparation of а 
practical significance. puЬlication project of the 

Presentation of the obtained results in the text of the appropriate level оп the topic of 

dissertation research. the disser-tatioп. 

3 year 
Pгeparation and puЫication of at least 1 paper iп Secoпd reporting: report at the 

scieпtific puЬlications included in the list of specialized department meetiпg оп the 

scientific puЫications of Ukraiпe, or in periodical progress of the individual plan of 

scientific puЫicatio,1s indexed in the Web of Science the postgraduate student·s 

Саге Collection and/or Scopus databases (these may scientific wo,·k witl, the 

include individual monographs that are recommeпded submissioп of supporting 

to Ье printed Ьу the Academic Council of the University materials оп scientific results 

апd have undergone peer review or а patent for an (puЫications, patents, results of 

invention that has passed а qualification examination research testing, etc., but not 

апd is directly related to the scieпtific results of the less than 3 puЫications of the 

dissertation. appropriate level оп the topic of 

the dissertation) апd the text of 

the dissertation. 

First reporting: report at the 

department meeting оп the 

completion of the dissertation, 

оп the presence of at least 3 

puЫications of the appropriate 

level with the submission of 

supporting materials and the 

completed text of the 
Designing the scientific achievements of the graduate dissertation. 
student in the form of а dissertation, summarizing the 

Second reporting: Presentation 
4 year completeпess of the coverage of the dissertation results 

of the dissertation research at 
in scieпtific papers in accordance with current 

the departmeпt meeting within 
requirements. 

the time limits estaЬlished Ьу 
lmplementation of the oЬtaiпed results and receipt of regulatory documents, provision 
supporting documents. of а conclusion оп the scientific 

Passing the attestation procedure Ьу а oпe-time novelty, theoretical and 

specialized scientific couпcil based оп the puЫic practical significance of the 

defense of scientific achievements in the form of а results of the dissertation. 

dissertation. Certification - puЫic defense of 

the dissertation in а one-time 

specialized academic council. 

Obtaining а Doctor of Philosophy 

degree. 
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5. ФОРМА ATECTAЦl°I ЗДОБУВАЧIВ вищо·1 ОСВIТИ / ТНЕ FORM OF ATTESTATION FOR
DEGREE PURSUERS 

Атестацiя здобувачiв вищоi· освiти за освiтньо-науковою програмою «Публiчне управлiння та 

адмiнiстрування» спецiальностi D4 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» освiтнього рiвня 

доктора фiлософП здiйснюпься у формi публiчного захисту дисертацiйноi· роботи. Дисертацiя 

на здобуття ступеня доктора фiлософП е: самостiйним розгорнутим дослiдженням, що 

пропонуе: розв'язання комплексноi· проблеми в сферi публiчного управлiння та 

адмiнiстрування або на П межi з iншими спецiальностями, що передбачае: глибоке 

переосмислення наявних та створення нових цiлiсних знань та/або професiйноi· практики. 

Дисертацiя на здобуття наукового ступеня доктора фiлософП повинна мати обсяг основного 

тексту 6,5-9 авторських аркушiв, оформлених вiдповiдно до вимог, установлених 

Мiнiстерством освiти i науки Укра'iни. Дисертацiйна робота не повинна мiстити академiчного 

плагiату, фальсифiкацП, фабрикацП. Дисертацiйна робота мае: бути розмiщена на сайтi КПI iм. 

lгоря Сiкорського. Дисертацiйна робота мае: вiдповiдати iншим вимогам, встановленим 

законодавством. 

Certification of students of higher education according to the educational and scientific program 

"Puьtic Management and Administration" specialty D4 ··puьtic management and administration" of 

the educational level of Doctor of Philosophy is carried out in the form of а puьtic defense of а 

dissertation. The dissertation for obtaining the degree of Doctor of Philosophy is an independent 

development research that offers а solution to а complex proьtem in the field puьtic management 

and administration or on its border with others specialties, which involves а deep rethinking of the 

existing ones and creation new holistic knowledge and/or professional practice. The dissertation for 

obtaining the scientific degree of Doctor of Philosophy must have the volume of the main text is 

6.5-9 author's sheets, designed in accordance with requirements estaьtished Ьу the Ministry of 

Education and Science of Ukraine. The dissertation should not contain academic plagiarism, 

falsification, fabrication. The dissertation must Ье posted on the website of KPI named after lgor 

Sikorsky. The dissertation must meet other requirements estaьtished legislation. 



6. МАТРИЦЯ ВIДПОВIДНОСТI ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ КОМПОНЕНТАМ
осв1тньо·1 ПРОГРАМИ / COMPLIANCE MATRIX OF PROGRAMME COMPETENCIES WITH 

PROGRAMME COMPONENTS 

НКО1 НКО2 нкоз НКО4 НКО5 НКО6 НКО7 нков НКО9 нк 10 

ЗК01 х х х х х 

ЗКО2 х х х х х х 

зкоз х х х х х х х 

ЗКО4 х х х х 

ЗКО5 х х х х х х 

СКО1 х х х х х х 

СКО2 х х х х х х х х х 

скоз х х х х х х 

СКО4 х х 

СКО5 х х х х 

СКО6 х х х 

СКО7 х х х х х х 

сков х х х х х 

СКО9 х х х х х х 

ск 10 х х х х х х 
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7. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ РЕЗУЛЬТАТIВ НАВЧАННЯ ВIДПОВIДНИМИ
КОМПОНЕНТАМИ осв1тньо·1 ПРОГРАМИ / COMPLIANCE MATRIX OF PROGRAMME

LEARNING OUTCOMES WITH PROGRAMME COMPONENTS 

НКО1 НКО2 нкоз НКО4 нкоs НКО6 НКО7 нков НКО9 нк 10 

ПРНО1 х х х 

ПРНО2 х х х х 

ПРНОЗ х х х х 

ПРНО4 х х х 

ПРНО5 х х 

ПРНО6 х х 

ПРНО7 х х х 

ПРНОВ х х х х х 

ПРНО9 х х 

ПРН 10 х х х 

ПРН 11 х х х х х 




