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IlanoBHi acnipanTu!

Jns dopmyBaHHS 1HAWBIZYalbHOI OCBITHBOI TPA€KTOpPii, BU MAEeTe MOXIJIMBICTH OOpaTH BHOIPKOBI
ocBiTHI kKoMmroHeHTH (OK) 3 ®-karamory (MikdakyabTeTChkuil / (akyabTeTChkuil / KadeapaabHUi
KaTajor).

Biamosigao 1o po3niny X crarti 62 3akony Ykpainu «lIpo Bumry ocBiTy» (Ne 1556-VII Bix 01.07.2014
p.), BUOIPKOBI JUCHHUIUTIHU — AUCHUIUIIHU BUIBHOTO BHOOpY 37100yBaviB JIsl IEBHOTO PIiBHS BHUIOI OCBITH,
CIIpsIMOBaHI Ha 3a0€3MEYCHHsS 3arajbHUX Ta chemalbHuX ((PaxoBHX) KOMIIETEHIIH 3a CHEIIaJbHICTIO.
OO0csr BHOIpKOBUX HAaBYAIBHUX AWCIMIUIIH CTAHOBHTH HEe MeHIe 25% BiJl 3araibHOi KUTBKOCTI KPEIUTIB
€KTC, nependaveHux it TaHOTO PiBHS OCBITH.

Bu6ipkoBi HaBYaNbHI AUCIUILIIHYU IMKITY podeciiHOol MiAroTOBKYA HAAAal0Th MOKJIMBICTD 3/1HCHEHHS
MOTJIMOICHOI MATOTOBKM 32 OCBITHROIO IPOTPAMOI0, IO BHU3HAYAIOTh XapaKTep MarOyTHBOI HisSIILHOCTI,
CHPUSAIOTh aKaZeMiuHiii MOOUIBHOCTI 3100yBayiB, HOr0 OCOOMCTUM IHTEpecaM Ta JO03BOJISIIOTH MOTTHOUTH
(haxoBi KOMIIETEHTHOCTI Y MEKaX OCBITHHOI IPOTPaMH 3 METOIO (hOPMyBaHHS KOMIETEHTHOCTEH 3/100yBaya
BiJITOBIAHO IO BUMOT PHHKY TIPAIli.

Buknagadi, cnigpHO 3 KyparopamMu HaBYJIBHUX TPYI, NPOBOJATH Ui 3A00yBaviB Mpe3eHTallii
BUOIPKOBUX HABYAJIBHHUX AMCUUIUIIH J0 MOYATKy Mpolecy BHOOpPY 3a00yBauaMu AMcUUIUTIH. Takox, 3a
noTpeOu, HATAIOThCS KOHCYIIbTAIT 11010 (POPMYBaHHS 1HIUBIIyaIbHOI OCBITHROI TPAEKTOPII.

Bubipkosi aucrumiinu i3 @-Karanory 3moOyBaui 3000B’si3aHi 0OpaTH BiAIOBITHO 0 MOPSAKY
BCTAHOBJICHOTO Ha (haKyJIbTETI.

3n00yBadi 0OMPAOTh AUCHUILIIHYU BiMOBIIHO 10 HABYAIBHUX IUIAHIB, 32 SKUMH BOHH HABUAIOTHCS.
3100yBavi MOKYTh OOMpAaTH HAaBYAJIbHI AUCIUIUIIHHU, IO MPOTOHYIOTHCS IS 1HIIMX OCBITHIX MpOTpaM,
PIBHIB BHIIIOT OCBITH, 32 TIOTOJKEHHSM 3 3aBiJlyBa4eM BiJI[TOBIHOI BUITYCKaI04Y0i Kadeapu.

Ocobuctuii BuOip 3100yBayaMy OCBITHIX KOMITOHEHTIB Ha HACTYNMHHUW pIK HABUYAHHS 3/1HCHIOETHCS
IIOPIYHO Ha MMOYATKy BECHSIHOT'O CEMECTPY.

[Mponenypa BubOOpy 3m00yBadyaMy HaBYAIbHUX JAMCIHUIUIIH BKJIIOYA€ Taki eramu: 1) o3HAHOMIIEHHS
3100yBaviB i3 MepenikoM BUOIPKOBHUX IWCIMILIIH, IO BiAMOBIJAIOTH OCBITHIM KOMIIOHEHTaM Ha TIEBHUI
HaBYaIbHHH piK; 2) Kadeapu @MM opraHizoByOTh BHOIp 3100yBaYaMy BiAMOBIAHUX OCBITHIX KOMIIOHEHT
3a nmomomororo My.kpi.ua; 3) ompamtoBaHHs Kadeapamu pe3yabTaTiB BUOOpPY 3400yBayamMM OCBITHIX
KOMITOHEHT Ta (pOpMyBaHHS CHIBHO 3 JEKAaHATOM HaBUAJIbHUX TPYH ISl BUBUCHHS OOpaHOi JAMCIMILIIHH,
BPaxoOBYIOYH HOPMAaTHUBHY Ta/ab0 MiHIMallbHY YHCENBHICTH 3100yBadiB B TpyIi; 4) y pa3i HEMOXJIMBOCTI
dbopMyBaHHS HaBYAIBHUX TPyl HOPMATHUBHOI a00 MiHIMaJIbHOI YMCEIBHOCTI JJIS BHUBYCHHS TIE€BHOI
TUCIUILTIHM, 3100yBadaMm, SIK TMPaBWIO, HAMAEThCSA MOXKIMBICTh 3IIHCHUTH TMOBTOPHUN BHOIp,
NPUETHABIIMCH 10 BKe C(DOPMOBAHMX HABYAIBHHUX TPyH, a00, B OKpEMHX BHIAJIKaX, 32 OOTPYHTOBaHOIO
3asBOIO Ta PILICHHAM 3a0e3meuyrouoi Kadeapu HaJaeTbCss MOKIMBICTh OMTAHOBYBATH OOpaHy TUCIHILIIHY
3a JOTIOMOTO0 1HIKX (OpM HaBYaHHs (1HIWBIAyadbHI KOHCYJbTAIlll, 3MilIaHa (popMa HAaBUYAHHS TOIIO). Y
BUIA/IKy YMCENIbHOCTI HABUAIBbHOI TPyHH MEHIIE MiHIMalbHOI - mepeBara HaJaeThesl 3MilIaHiid dopmi
HaBYaHHS.

Hwxue HaBeneHa iHpopMallis 0A0 00CIry Ta Mepeiky TUCHMILIIH, SKi IPOMOHYETHCS Ui BUOOPY
Ha 2024-2025 HaByanbHUH PIK.

3n00yBaui 00MpalOTh AWCHUIUIIHM 3a 3 OCBITHIMM KOMIIOHEHTaMH y o00cs3i 12,5 kpenuTiB
3anponioHoBaHoro ®-Katanory mis nepmroro (ogny OK) Ta apyroro poxy (aBi OK) miaroroBku.

Karanor micTuTh aHOTOBaHUU MEpeNiK MUCIUIUTIH, SKi MPOMOHYIOThCS Ui OOpaHHS 3400yBayamu
TpeThoro (OCBITHLO-HAYKOBOTO) piBHs BO 3rifHO HaBYAILHOIO IUIaHY Ha HACTYITHHUI HABYAIbHHI PiK.

31 BciMa acmekTamMH LI0JI0 peati3amii mpasa 3100yBayiB Ha BUOIp AUCIUILIIH MOKHA O3HAHOMUTHUCS B
[TomoxeHH1 PO MOPSIIOK peaizallii npaBa Ha BUTbHUNA BUOIp AMCHMILTIH 3100yBayamu BUIoi ocBitu KIII
im. Irops Cikopcwkoro (http://osvita.kpi.ua/node/185) ta B IlonoxkeHHs mpo peanizamii CTyAeHTaMu
bakynpTeTy MEHEIKMEHTY Ta MAapKeTHHTY IIpaBa Ha BUIBHMN BUOIp HaBYAIBHUX JUCIMIUIIH
(https://kafedra.management.fmm.kpi.ua/main/?p=1718).



http://osvita.kpi.ua/node/185
https://kafedra.management.fmm.kpi.ua/main/?p=1718

MEPENIK BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMIMOHEHT
i3 ¢aKy/NbTeTCbKOro KaTanory 3a oCcBiTHbolo nporpamoto (P-KaTtanory)

K tiudp Cemect Ha3Ba KomnoHeHTH O6ear
oA KOMMOHEHT emectp a3ga KomnoHe Kpeputis
2 YnpasAiHCbKMI aHani3 AianbHOCTI 6i3HEeC-CTPYKTYp 4
2 YnpaBniHCbKa eKOHOMIKa 4
2 EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHKIA aHaAi3 Ta NPOrHo3yBaHHA 4
OcBiTHA 2 bisHec-AiarHOCTMKa NPOMMCAOBOrO NigNPUEMCTBA 4
B1 KOMMNOHEeHTa
1 2 MpoeKTHWUI aHani3 iHHOBALIMHOI A4isnbHOCTI NignpMemcTBa 4
2 IHbopMmaLiliHa aHaNiTUKa 4
3aranbHuii o06car KpeguTie BUGiPKOBUX OCBITHIX KOMNOHEHT Y BECHAHOMY
. 4
cemectpi 2024-2025 H. p.
O6car BubipkoBMX KOMNOHEHT 3a 2024-2025 H. p AnA 3406yBayiB 1-ro poKy NiaroToBKu
3 MeTtogaonoria cTpaTeryBaHHA NiANPUEMCTB
3 TeopeTnyHa Ta NpMKNagHa iIHHOBATMKA NPOMMUCIOBUX 4
nignpUeEMCTB
Ocei 3 MeHeaKmeHT umdpoBux TpaHchopMaLLii NigNPUEMCTB 4
CBIiTHA . - -
B2 KOMMOHEHTa 3 MpoeKTHa i rpaHTOBA AiANbHICTb 4
2 3 MeHeaXMeHT pecypcis NiagNPUEMCTB 4
3 MeHeaXMeHT iHBeCTUL,n 4
3aranbHuii o06car Kpegutis BUBIPKOBUX OCBITHIX KOMNOHEHT Y OCIHHbOMY 4
cemecTpi 2024-2025 H. p. 3806yBadiB 2-ro poKy NiAroToBKU
4 KoHuenuii i mogeni ynpasniHHA eKOHOMIYHOO 6e3neKkoto 45
nianpuemcTs ’
4 YnpasniHHA eKOHOMIYHOIO CTIMKICTIO NiANPUEMCTB 4,5
4 YnpaBniHHA 3HAHHAMMW Ta iHTENEKTYya/lbHUM KaniTajiom 4s
nignpPUEMCTB !
OcsiTHA . . . .
4 CouianbHO-eKOHOMIYHE yNpaBAiHHA NigNPUEMCTBaMM 4,5
B3 KOMMOHEHTa
3 4 YnpasAiHHA 3INTTAM Ta NOFNMHAHHAM MiXKHaPOAHUX 4s
Kopropau,in !
4 AJanTueHe ynpasaiHHA €KOHOMIYHUM PO3BUTKOM 45
nignpPUEMCTB !
3aranbHuii o06car Kpegutie BUBiPKOBMX OCBITHIX KOMNOHEHT Y BECHAHOMY as
cemecTpi 2024-2025H. p. 3406yBayiB 2-ro poKy nigroToBKu !
O6cAar BUbipkoBMX KOMNOHEHT 3a 2024-2025H. p 8,5
O6cAar BUbipKoBMX KOMNOHEHT 3a 2024-2025H. p. 12,5
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2 CEMECTP

3006ysayi cmyneHa 0oKmop ¢inocoghii marome obpamu
1 oc8imHIO KOMIMOHeHMYy i3 nepesiky
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YNPAB/IIHCbKUU AHANI3 AIANIbHOCTI BIBHEC-CTPYKTYP

Kadeapa, AaKka 3abe3neuye
BUK/NAAaHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiseHb BO

TpeTii (0CBITHbO-HAaYKOBMIA)

Mo3knuBi o6merKeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
apanToBaHa AucumniaiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHeaXmeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6car aucumnnninm Ta
po3noain ayaUTopHO i
camocTiliHoi po6oTn

4 kpegntn EKTC — 120 roauH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 18
CamocTiltHa poborTa: 84

Mosa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru fo nouatky
BUBYEHHA AUCLMNNIHM

[na ycnilwHoro 3acBOEHHA AMCUMNAIHK 3006yBadYy HEO6XiAHO BONOAITM 6HA30BMMM 3HAHHAMM 3
€KOHOMIKM Ta PiHaHCIB NiANPUEMCTB, MEHEAXKMEHTY, CTAaTUCTUKMN

LLio 6yae BMBYATUCD

KoHuenTyanbHi NONOXKEHHA yNpaBAiHCbKOro aHanisy.

BMKOpUCTaHHSA cnewiaibHUX METOAIB OLiHKM YyrpaB/AiHCbKMX Npobiem Bi3sHec-CTPYKTypu.
YnpasniHCbKe pilleHHA K 06'eKT ynpaBAiHCbKOro aHanisy.

MeToamn aHanisy ynpaBAiHCbKUX pilleHb.

Cuctema ynpaBiiHHA Oi3HeC-CTPYKTYpOolo AK O6'eKT ynpas/iHCbKOro aHanisy. [JecKpunTuMBHa
Mmogenb yNpasiHHA.

3acTocyBaHHA CUCTEMHOIO aHai3y B yNPaBAiHCbKOMY aHanisi 6isHec-CTpyKTypu.
YnpaBniHCbKMIA aHani3 6isHec-CTPYKTYpM Ha OCHOBI MPOrpamHO-L,i/IbOBOro MeToay.

Mpuitomun Ta metoam PpyHKLiOHANbHO-BAPTICHOrO aHani3y B ynpas/AiHCbKOMY aHanisi gianbHocTi
bi3Hec-cTpyKTypw.

KpuTepii Ta napameTpu edpeKTUBHOCTI 06'€KTIB yNpaBAiHCLKOro aHanisy bisHec-CTpyKTypu.

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BMBYATH

OucumnniHa pgonomoxke chopmyBaT y 3400yBadviB CUCTEMHI yABNEHHA NPO aHani3 i noro
MeTOoAM, SIK OCHOBHOFO iHCTPYMEHTY PO3PO6KM i MPUUHATTA YNpPaBAIHCbKMX pilleHb, Ta
nornnbaeHHA 3HaHb NPO CYTHICTb i 3MIiCT roCcNoAapCbKMX MPOLLECIB, METOAM Ta MOKA3HUKM iX
OLiHKM, WO [03BONAIOTb BUABNATU pe3epBu MiABULLEHHA pPe3ynbTaTMBHOCTI rocnogapcbKoi
AiANbHOCTI NPOMUCAOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy MOKHa HaBYMUTUCA

MolwyKy, 06pobneHHI0, aHani3y Ta OLiHIOBaHHIO NOBHOTKU iHGOpMaLi, HaaBHOI y ¢diHaHCOBIN,
YNPaBAiHCbKiA, CTAaTUCTUYHIA, BUPOOHWMYIM 3BITHOCTI MPOMUCAOBMX MIANPUEMCTB  ANA
OTPUMAHHSA AOCTOBIPHUX BUCHOBKIB Ta p03p0baeHHA moaenein ynpaBaiHHSA iX pO3BUTKOM.
BupiwyBaT HayKOBO-MPUKNAAHI NpPob6aeMn CUCTEMHOro ynpas/fiHHA 6i3Hec-CTpyKTypamu
yepes OUiHIOBAHHSA MOKA3HUKIB i MapameTpiB BUTPAT, AoX04iB 1 ix GiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB And
nobyfoBKN AeCKPUNTUBHUX MOLENEN YNPaBAiHHA Ta OBIPYHTYBaHHSA yNPaBAiHCbKUX PilLeHb.
3picHIOBATM  aHani3  AisnbHOCTI  Gi3HEeC-CTPYKTYp 41 BUSBJEHHA  HEBMKOPWUCTAHUX
MOK/IMBOCTEN NiABULLEHHS X KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta po3pobsieHHA  ynpaBfiHCbKOroO
iHCTpymeHTapito 3abe3neyeHHs iX NPOPMBHOIO PO3BUTKY NiANPUEMCTB.

AIK MOXKHa KopucTyBaTUCA
3006yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3acToCOBYBATM CYYacHi IHCTPYMEHTM | TexHonorii nowyKy, obpobaeHHs Ta aHanisy iHdopmalii,
30Kpema, CTaTUCTUYHI MeToaun aHanisy Ta iHbopmaLiitHi cuctemu.

Bonogitv Ta BMITM 3acTOCOBYBATM Cy4YacHi METOAM YMNpPaBAIHCbKOro, EKOHOMIYHOro Ta
¢iHaHCOBOro aHanizy Ta KoHuenuii ynpaBAiHHA BMPOOHMYO-EKOHOMIYHMMW CUCTEMAMM.
3acToCoBYBATU IHCTPYMEHTApPI NPUKNAAHOMO YNPaBAiHCbKOrO aHanisy B MeHeaXMeHTI bisHec-
CTPYKTYp Ta iX OKpeMmux niacmcrem.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHn

IHpopmaLiiHe 3abe3nevyeHHA AUCUMNAIHM CKNAJaEeTbCA 3 cunabycy, penTUHrosoi cuctemu
OLiHIOBAHHA, HaBYa/ibHMX MOCIOHWMKIB, MOHOrpadiin Ta ¢axoBux cTaTer y eNeKTPOHHOMY
[0CTyni.

Bupg cemectposoro
KOHTPO/II0

3anik




YMNPAB/IIHCbKA EKOHOMIKA

Kadeppa, ska 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHegaxmeHTy nignpuemcrs, PMM

PiBeHb B1LLOI OCBITH

TpeTin (0CBITHbO-HAaYKOBUIA)

MoxnuBi obmexkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa AucuMnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

Ob6car gucumnaidm Ta
po3snogain roguH
ayAUTOPHOI Ta CAaMOCTiliHOT
po6otn

4 kpeantnn EKTC — 120 roguH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTuyHi - 18
CamocrTiliHa poboTa: 84

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o noyatky
BMUBUYEHHA AUCLMUNAITHN

[na ycniwHOro 3acBOEHHA AMCUMNNIHM 3400yBavyy HeobXigHO BO/IOAITM 3HAHHAMMK 3
MEeHeaKMEHTY, MaKpOo- Ta MiKPOEKOHOMIYHOI Teopil, Teopii NPUNHATTA pilleHb.

LLlo 6yae BuBUYaTUCA

TeopeTnyHi OCHOBM YNPaB/IiHCbKOT EKOHOMIKMU.
MPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb B YMOBAX MOBHOI pPaLLioOHa/IbHOCTI.
MPUNHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb B YMOBaxX 0ObMeKeHOi paLioHa/IbHOCTi.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa npusHadyeHa ana GopmyBaHHSA KOMMETEHLN Wono po3pobKM Ta NPUAHATTA
edEeKTUBHUX YNPaB/iHCbKMX PilleHb HAa OCHOBI Cy4acHOro iHCTPYMEHTapito eKOHOMIYHOT
Teopii Ta 3acTOCyBaHHA aHaNITMYHOrO anapaTy AOCAIAMEHHA EKOHOMIYHMX ABULL Ta
PO3BUTKY 34aTHOCTEM iX BMKOPUCTAHHA Y HAYKOBO-NMPAKTUYHIA Ta AOCAIAHULbKO-
iHHOBAL,MHIM AiANbHOCTI.

MNepepnbavae BMBYEHHA METOLONOrIT YyNPaBAiHCbKOI €KOHOMIKM, MornnbneHe BUBYEHHA
Teopii Ta KOHUEenuiin noBeiHKM CroXKmBaya, Teopii BUPOOHMUTBA, NPUNAHATTA pilleHb
LLoA0 ONTUMAJIbHOrO BMKOPUCTaHHA OBMexeHux pecypciB ¢ipmn B ymoBax NMOBHOI Ta
obMeKeHOi paLioHaNbHOCTI, BNAWBY AEPYKAaBHOMO PEry/iloBaHHA Ta TEHAEHLUIW PO3BUTKY
CBiTOBOI EKOHOMIYHOI CUCTEMM.

YoMy MOKHA HaBUUTUCA

FMMBOKOo PpOo3YMiTM Ta KPWUTMYHO OCMMCAIOBATM KAACMYHi  Ta cyyacHi niaxogu
MiKPOEKOHOMIYHOr0 aHani3y; NoBeAiHKOBOI EKOHOMIKM; IHCTUTYLIOHANbHOT EKOHOMIKW.
O6rpyHTOBaHO 06MpaTM MeToaAM [AOCNIAXKEHb Ta aHanizy eKOHOMIKM CnoXKmBaua,
dYHKUiOHYBaHHA PUHKOBMX CTPYKTYp, NpoueciB BUPOOHMUTBA Ta GOPMYyBaHHA BUTpPaAT;
BMN/IMBY MAKPOEKOHOMIYHMX, MOBEAIHKOBMX Ta iHCTUTYLOHAZIbHUX YMHHMKIB Ha
dYHKUiOHYBaHHA NignpuemcTaa.

O6upati Ta BMKOPMUCTOBYBATM Ha NPaKTUL MeToAM MPUMAHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
AN onTMMI3auii AisnbHOCTI eKOHOMIYHMX Ccyb'eKTiB B yMOBax MOBHOI Ta obmexKeHoi
paLioHaNnbHOCTI.

Ik MOKHa KopUucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

MogaentoBaTn eKOHOMIYHY cMCTeMy MiANPUEMCTBA, A4iarHOCTYBaTU YMHHUKM CepefoBumLa,
WO BM/JMBAaTUMYTb Ha MNPUMAHATTA YNPaBAiHCbKMX pilleHb Ta OUiHIOBATM iX BM/IMB Ha
pe3ynbTaT (QYHKUIOHYBAaHHA MiANPUEMCTBA 3 BMKOPUCTAHHAM Cy4YacHUX nigxoAis
QHaNITUYHOT EKOHOMIKM.

3acTocoByBaTM MNPUHUMNM, METOAM Ta IHCTPYMEHTapin aHaNiTMYHOI EeKOHOMIKM 4o
po3B'A3aHHA HAYKOBMX Ta MPUKNAAHUX 3aBAAHb MEHEeAXMEHTY NiANPUEMCTB;
06r'PYHTOBAHOrO NPUMAHATTA YNPaBAIHCbKUX PillieHb.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHpopmaujiHe 3abe3neyeHHA AUCUMMIIHM CKNagaeTbca 3  cunabycy, penTUHroBoi
CMCTEMW OLHIOBAHHA, HaBYa/ibHUX MOCIOHUKIB, MoOHorpacdii Ta daxoBux cratenn y
eNeKTPOHHOMY  AOCTyni, MmaTepianis Ha nnatpopmi  AUCTAHLIAHOINO HaBYaHHA
«CikopcbKuit» (https://do.ipo.kpi.ua/course).

Bua, cemecTtpoBoro
KOHTPO/110

3anik



https://do.ipo.kpi.ua/course

EKOHOMIKO-CTATUCTUYHMIA AHAI3 TA NPOTHO3YBAHHA

Kadeapa, AaKka 3abe3neuye
BUK/NAAaHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiseHb BO

TpeTii (0CBITHbO-HAaYKOBMIA)

Mo3knuBi o6merKeHHs,
cnewianbHOCTI, ANA AKUX
apanToBaHa AucumniaiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6cAar aucumnnniim Ta
po3noain ayaUTopHO i
camocTiliHoi po6oTn

4 kpegntn EKTC — 120 roauH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 18
CamocTiltHa poborTa: 84

Mosa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru fo nouatky
BUBYEHHA AUCLMNNIHM

[nAa ycniluHoro 3aCBOEHHA AUCLUMNAIHK 3006yBaYy HeobXiAHO BONOAITM HA30BMMM 3HAHHAMMU
3 MaTeMaTUYHOI CTAaTUCTMKM Ta NPOrHO3yBaHHA.

LLlo 6yae BMBYATUCD

MeToa0N0ri4YHi OCHOBM E€KOHOMIKO-CTaTUCTMYHOIO aHanily Ta MPOrHo3yBaHHA. EKOHOMIKO-
CTaTUCTMYHE OLiHIOBAHHA NapamMeTpiB MacoBMX NPOLLECIB Ta OCHOBWU CTAaTUCTUUYHOTO BUCHOBKY.
EKOHOMIKO-CTAaTUCTUYHA NepeBipKa rinoTes.

EKOHOMIKO-CTaTUCTMYHE  MOZAEeNtoBaHHA B3aEMO3B’A3KIB  MOKA3HWUKIB Ta  pesynbTaTiB
eKcnepumeHTiB. AHai3 04HOBMMIPHUX OMHAMIYHMX NPOLLECIB Ta iX NPOrHO3yBaHHA.
KomMnieKCHUIA EKOHOMIKO-CTaTUCTUUYHUIA aHani3 AMHAMIYHUX PALIB.

Mogeni naHenbHWX JaHux. EKOHOMIKO-CTaTUCTMYHI Mmopgeni Knacudikauii y HayKosil
AiANbHOCTI. EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI moaeni NaTEeHTHUX 3MIHHMUX Y HAYKOBUX A0CANIAXKEHHAX.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATHU

AncumnniHa BMBYAE TeOpil0 Ta NPUKAALHI acNeKTU NPOrHo3yBaHHA, eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI
MoZeni cyyacHuMx ¢iHaHCOBMX, COLiaIbHO-EKOHOMIYHMX MPOLECiB, YMOBM 3acCTOCYBaHHSA
METOAIB OUiHIOBAHHA iX MapameTpiB Ta AOCNIAXKEHHA, HAYKOBi iHTepnpeTauii pe3ynbTaTis
aHani3y Ta NPaKTMYHe 3aCTOCYyBaHHA CTBOPEHUX Mogenen.

Yomy morKHa HaBYUTUCA

Bonoaitv metogamu i npuiiomamum €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOIO aHanisy Ta MPOrHO3yBaHHSA,
3[aTHICTb 3gilicHIoBaTU NpodeciimHy KOMyHiKaLitlo, epeKTMBHO MOACHIOBATM i NMpe3eHTyBaTu
maTepian, 34aTHICTb BWABAATU, CTaBUTM Ta BUPiWYBaTM npobaemn AOCNIAHULBKOTO
XapaKTepy, OUuiHIOBaTKM Ta 3abe3nevyBaTv AKICTb BWKOHYBaHMX [OCAIAMEHb, 34aTHICTb
opraHi3oByBaTu nposefeHHsA €KOHOMIKO-CTaTUCTUYHUX  [OCAIAMKEHD, npaBubHO
0bopMIOBATM METOANYHI NPUNOMKU ANA NPOBEAEHHA EKOHOMIKO-CTaTUCTUYHUX AOCAIAKEHD,
3[aTHICTb BUKOHYBATN EKOHOMIYHI PO3PaXxXyHKM Yy X04i NpoBeAeHHA A0CAIAXKEHb, CUCTEMHO Ta
KOMMAEKCHO 3aCTOCOBYBATM METOAN E€KOHOMIYHO-CTaTUCTUYHOIO aHani3y i NPOrHO3yBaHHSA,
NPOBOANTU aHANITUYHY OLIHKY OTPMMaHUX pe3y/bTaTiB.

AIK MOXKHa KopuCcTyBaTUCA
3006yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMU

JeMoHCTpyBaTU HaBMYKM CaMOCTIMHOrO BWMKOHAHHA HAyKOBOFO AOCANiAXeHHA, epeKTUBHO
NMOACHIOBATU | Mpe3eHTyBaTW [AOCNIAKEHHA, THYYKO MWUCAWUTKU, OLIHIOBATU pe3ynbTaTy,
3aCTOCOBYBaTW Cchelia/bHi MEeTOAM EKOHOMIYHMX AOoChigXeHb AnA obpobKM Ta aHanisy
€KOHOMIYHOI iHdopMmaLii, dopmyntoBaTK BigNOBIAHI BUCHOBKW, 34iMACHIOBAaTU MNpPOBEAEeHHS
OLiHIOBAHHA MNapameTpiB PiBHAHHA TpeHay PALIB AMHAMIKKU; po3pobaaTM eKoOHOMETPUYHI
Mozesii OAHOBMMIPHMX YacoBMX PsAAiB; 34IMCHIOBATU aHania moaeniell 4acoBux paais i
BM3HAYaATU NPUAATHICTb LMX MoAenel ANA NPOrHO3yBaHHA; 3A4iMCHIOBATM NPOrHO3yBaHHA 3a
MOOENAMW YAacOBUX PALIB i BU3HAYaTM TOYHICTb MPOrHO3y BOJIOAITM HaBUYKaMW aHanisy
3006yTUX MPOrHO3iB i BUCHOBKIB 3 MeTOI BMPOOGAEHHA MOAa/bLUMX PeKoMeHZaui wono
edEeKTUBHOI MONITUKM MEeHe[KMEHTY; 3acTOCOBYBAaTU CY4YaCHi MeToai Ta iHCTPYMeHTH
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO aHanisy, BWUAIB BapiauiliHMX pPAAiB, CTAaTUCTUYHMX TrinoTe3 Ta
METOZjiB aHa/fizy [aHWUX, CTAaTUCTUKU Ta KOpPensauinHoro, perpecimHoro, AucnepcinHoro,
dbaKTopHOro aHanisy.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHsA

IHbopmauiiHe 3abe3neyeHHs ANCUMNAIHU CKNadaeTbca 3 cunabycy, PenTUHIoBOI CUCTEMU
OLiHIOBAHHA, HaB4Ya/ibHUX MOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta ¢axoBuX cTaTel y eNleKTPOHHOMY
[0CTyni, BUKOPUCTaHHA cucTemm Youcontrol,.

Bup, cemectposoro
KOHTPONIO

3anik




BISHEC-AIATHOCTUKA NMPOMUC/IOBOIO NiANPUEMCTBA

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNaAaHHSA

MeHeaxmeHTy nignpnemcrs, ®MM

PiBeHb BULLOI OCBiTH

TpeTiit (OCBITHbO-HaYKOBUIA)

Moxnuei obmesxkeHHs,
CneuianbHOCTi, ANA AKUX
afanToBaHa gucumnaiHa

Be3 obmexeHb

073 MeHepXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6c¢ar gucumunnidm Ta posnoain
roAvH ayauTOpPHOI Ta
camocTiiiHoi po60oTH

4 kpeantn EKTC — 120 roguH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTuyHi - 18
CamocrTiliHa poboTa: 84

MoBa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru g0 novyaTKy BUBYEHHSA
Aucumnniim

Onsa ycniwHoro 3acBOEHHA AucumniiHvM 3406yBavy HeobxigHO BosOAiITM GaszoBMMMK
3HAaHHAMMW 3 MEHeOXMEHTY, eKOHOMIKM Ta ¢iHaHCiB nignpMeEMCTBA, €KOHOMIYHOro
aHani3y AiANbHOCTI NiANPUEMCTB.

Lo 6yae BuBYaTuce

CyyacHa KoHuenuis Ta MeToA4o10ri4yHa ocHoBa b6i3Hec-4iarHOCTUKM NigNPUEMCTB.
[iarHocTuKa ginoBoro cepenosuilia GyHKLIOHYBAHHA NiANPUEMCTBA.
LiarHOCTMKa KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTBA.

[iarHocTMKa noTeHuiany nignpuemcrea.

[iarHocTMKa maiHa i pMHKOBa BapTiCTb MiANPUEMCTBA.

YnpasaiHCcbKa giarHOCTUKaA.

LiarHoCTMKa BUTPATHOCTI A4iANbHOCTI NiANPUEMCTBA.

®diHaHCOBa AjarHOCTUKaA.

[iarHocTuKa piBHA EKOHOMIYHOI 6e3neKn NPOMUCIOBOTO NigNPUEMCTBA

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa Hagae 3mory chopmyBaTn y 3406yBava cucTeMHe yABAEHHA Npo bisHec-
OiarHOCTUKY, HabyTTA NPAKTUYHWX HABMYOK LLOAO BMKOPWUCTAHHA i TexHosorii Ta
iHCTpyMeHTapilo, HeobXiAHUX ANA ynpaBAiHCbKOI, AOCAIAHWLbKO-iHHOBALiMHOI Ta
HAYKOBO-MNPAKTUYHOI AiANbHOCTI

YoMy MOKHA HaBYUUTUCA

Bonogitn metogamm i nNpuiioMamMm E€KOHOMIYHOI AiarHOCTMKKM; BMiTM 0b6MpaTU Ta
3aCTOCOBYBATU CY4YaCHWUM iHCTPYMEHTApii EKOHOMIYHOI AiarHOCTMKM ANA  OLUiHKK
dYHKUIOHaNbHUX HanpAMiB AiANbHOCTI MNiAnNpUEMCTBA; 06pobnsaTM Ta aHaniysaTtu
iHpopmaujto nNpo o0cobaMBOCTi  GYHKLiOHYBaHHA MNiANPUEMCTBA Y 30BHIiLHbOMY
cepefoBuULl; iAeHTUOiIKyBaTM ¢GaKTopuM, WO BM/IMBAOTb Ha EKOHOMIYHMI MexaHi3m
bYHKLIOHYBAaHHA NiANPUEMCTBA, Ta NJAHYBaTM 3aXOAM LWOAO YHUKHEHHA 3arpo3 Ta
BMKOPUCTAHHA PUHKOBUX MOK/IMBOCTEN

Ik MOKHa KopUucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMMU

HabyTi 3HaHHA i BMiHHA MOXYTb 3aCTOCOBYBATMUCb Y AOC/IAMEHHSX 30BHILUHLOrO
cepenoBuwa GYHKUIOHYBAaHHA MigNpPUEMCTBA, PiBHA MOro EeKOHOMIYHOiI 6e3nekwu,
noteHuiany nianpuemctea, ePeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA PecypciB, WO € NigrpyHTAM
ONA TeHepyBaHHA HOBMX ifel, NMPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX pileHb Ta ¢GOpPMyBaHHA
KOHL,enLii po3BUTKY NPOMMUCAOBOrO NigNPUEMCTBA

IHpopmauiiiHe 3ab6e3neyeHHsA
AUCUUNNIHN

IHpopmauiiHe 3abe3neyeHHs AUCUMNAIHM CKNAZaeTbcA 3 cuaabycy, penTUHroBoOi
CUCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYa/IbHUX MOCIOHUKIB, MoOHorpadit Ta d¢axoBux cratein y
e/eKTPOHHOMY A0CTyni.

Bug, ceMecTpoBOro KOHTPOAIO

3anik




MPOEKTHUIN AHANI3 IHHOBALLIAHOT OIA/IbHOCTI

nNIANPUEMCTBA

Kadeppa, Aka 3abe3neuye
BUKNa[aHHA

MeHegxmeHTy nignpuemcrts, PMM

PiBeHb BULLOi OCBiTU

TperTiit (0CBiITHbO-HaYKOBWIA)

MoKnusi obmeKeHHs,
CneuyianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumniiim Ta posnoain
roAvH ayaUTOPHOI Ta
camocTiliHoi po6oTu

4 kpeantn EKTC — 120 roauH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 18
CamocrTiltHa poboTa: 84

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru [0 noyaTKy BUBYEHHA
ancuunniim

Ona ycnilWwHoOro 3acBOEHHA AucumniiHM 3406yBady HeobxigHO BosoAiTM 6asoBMMM
3HAaHHAMM 3 TMPOEKTHOrO MEHEeAXMEHTY Ta oOpraHisauii HayKoBO-iHHOBaUiMHOI
LiANbHOCTI.

LLio 6yae BuBYaTUCA

MeToa010rif NPOEKTHOIO YNPaB/iHHA iHHOBALLiMHMM PO3BUTKOM NiANPUEMCTBA.
JeTepmiHaHTUX Ta iIHCTPYMEHTapili NPOEKTHOTO aHanisy.
dyHKUiOHaNbHI acneKkTM MPOEKTHOro aHanizy Ta aHanis peanisauii iHHOBALIMHMX

NPOEKTIB.

CTpYKTYypHE MOZENOBAHHA Ta JIOMKO-CTPYKTYPHUI Nigxig B ynpaBAiHHI iHHOBaLiMHUMMU
NPOEKTaMMW.

MaTtemaTuyHi meToau Ta mogeni A0CNigKeHHA npouecy ynpasAiHHA iHHOBAUiMHMMMK
NPOEKTaMMW.

O6rpyHTYBaHHA MPOEKTHUX pilleHb B YMOBAx KOHGIKTHOCTI Ta HeBM3HAYeHOCTi
30BHILIHbOrO CepefoBMLa.

EKOHOMiYHEe NpPOrHo3yBaHHA Ta OLHIOBAaHHA MPOEKTHMX pilleHb B iHHOBALiNHMX
NPOEKTaXx.

MeToan onTumisau,ii ynpasaiHHA Ta NPUNHATTA pilleHb B iHHOBALiMHUX MPOEKTAX.
CucteMHe npoekTyBaHHA Ta CALS-TexHoNOrii y iIHHOBALIMHUX NPOEKTAX.

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BMBYATH

OucumnniHa npusHavyeHa gna GOpPMyBaHHA PO3YMiIHHA Teopii Ta MeToAiB NPOEKTHOro
aHanisy BiHHOBALMHIl AiANbHOCTI NPOMUCNOBUX NiANPUEMCTB, METOA0OTIT YyNPaBAiHHA
iHHOBALIMHMMM NPOEKTAMM, 3aCTOCYBAHHA MATEMATMYHOrO anapaTty i TEXHOMOrW fK
NPUKNAAHOrO IHCTPYMEHTAPIil0 MPOEKTHOrO MEHEAXMEHTY, PO3BWUTKY 3A4aTHOCTEN iX
BMKOPWUCTAHHA Y HAYKOBO-NPAKTUYHIl Ta AOCNIAHULbKO-IHBECTULiNHIN AiSNbHOCTI.

Yomy MOKHa HaBYUMUTUCA

MeToaon0rii NPOEKTHOrO aHani3y B yNpaB/iHHI iIHHOBALMHOM AiSNbHICTIO NiANPUEMCTB,
MeToAam Ta MOAENAMM AOCNIAXKEHHA NPOLECcy YNpaBAiHHA iIHHOBALIMHMMM NPOEKTaMMU,
AKI MOYTb 3aCTOCOBYBATUCb Yy [AOCHIAMKEHHAX i/abo ¢opmyBaHHI HOBMX igel Ta
KOHLLENLin PO3BUTKY MPOMUCAOBUX MiANPUEMCTB.

fIK MOXKHa KopucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HaAHHAMM i
YMiHHAMU

34iiCHI0OBATU NPOEKTHUI aHani3 iHHOBALIMHOI AifAbHOCTI NiANPUEMCTBA AK K/IHOYOBUM
iHCTPYMEHT aHaNiTUKKN AOUiNIbHMX ANA peanisalii NpoeKTiB, popMyBaHHA ix nopTdento
ONs peanisauiil iHHOBALMHMX pilleHb MPOMMCIOBUX NiANPUEMCTB.

IHpopmauiiiHe 3a6e3neyeHHs
Aucumnniim

IHpopMmauiiHe 3abe3neyeHHA AUCUMNAIHM CKNAAZAETbCA 3 CcuUIabycy, PenTUHroBoil
CUCTEMW OLiHIOBAHHA, HaBYa/ibHUX MOCIOHWMKIB, MOHorpagin Ta daxoBux craTten y
€NEeKTPOHHOMY A4OCTyni.

Bup, cemecTpoBOro KOHTPOIIO

3anik
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IHOOPMALIWHA AHANITUKA

Kadeppa, saka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHeaxmeHTy nignpuemcrs, PMM

PiseHb BO

TpeTin (0CBITHbO-HaYKOBUIA)

Moxnuei obmesxkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
a[anToBaHa gucuMniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

1 Kypc, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3noain ayauTOpHOI i
camocTiiiHoi po60oTH

4 kpeantn EKTC — 120 roguH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 18, npakTnyHi - 18
CamocrTiliHa poboTa: 84

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru 0 noyatky
BMBUYEHHA AUCLUNAIHN

[Ons ycnilwHOro 3aCcBOEHHA AMCUMNNIHK 3400yBady HEObXiAHO BONOAITY 6BA30BMMN 3HAHHAMM
3 eKOHOMIKW, MEeHeAKMEHTY, CTaTUCTUKM, iIHDOpMaLiAHUX TEXHONOTIN.

LLlo 6yae BuBYaTUCD

CyTHicTb iHbOpMaUiMHOi aHaniTUKKU: noHATTA iHdopmauii Ta iHdopmaLiliHO-aHaNITUYHOT
LIANBHOCTI B YNPaBAiHHI.

TeopeTnyHi 0CHOBM iHGOPMaLLIAHOT aHANITUKKN, METOAMKN aHANIITUKN B MEHEAKMEHTI.
3aKOHOMIiPHOCTI NPOrHo3yBaHHA iHPpopMaLiMHUX NoAil i npouecis.

Po3BMTOK 3acobiB iHTeneKTyani3auii iHpopmaLiMHOT aHaNITUKMK.

IHpopmaUiiHi TexHoNOriT B iHDOPMaLLiiHIK aHaniTMU.

InobanbHi iHpopmaLiliHi npouecw.

ACneKTu ynpasaiHHA iHpopMaLiMnHMMK pecypcamu.

MpaBoBe peryntoBaHHsA iHpopMaLinHoi chepn B YKpaiHi.

JocnigxeHHs B iHpopMaL,iMHO-aHaNITUYHIN AiSNbHOCTI yNPaBAiHLIB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OucumniiHa [OMNOMOMe BMBUMTU  HAMBaXKAMBILWI TEOPETMYHI Ta MNPaAKTUYHI  MUTaHHA
iHpopMaUiMHOI aHanNiITUKK, MPUHUMNK, METOAWU, METOAUKM 3acToCyBaHHA iHPopMaLinHMX
TEXHOJNIOTIN AN NPUUHATTA  ePEeKTUBHUX YNpPaBAiHCbKUX pileHb. 3acBOiTM  cuUcTemy
TEOPETUYHMX 3HaHb 3 iHGOPMALiMHOT aHaNITUKKM, 3aKOHIB Ta 3aKOHOMipHOCTelN iHdopMalLil,
iHpopMaLiMHNX NpoLLeciB Ta NoAjii, HAYKOBUX NigxoAiB B Teopil iHGopMaLiMiHOT aHaNITUKMK, AKi
MOXYTb 3aCTOCOBYBATMCb Npu GOpMyBaHHI HOBOI igei Ta y NofanblnX AOCAIAMKEHHAX 3
YyNpaBAiHHA PO3BUTKOM NPOMMCAOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

MowyKy, 06pobneHH0, aHani3y Ta OLiHIOBaHHIO NOBHOTK iHGOpPMaLLi, HasBHOI y ¢iHaHCOBIN,
YNPaBAiHCbKIN, CTaTUCTUYHIN, BUPOOHWMYIN 3BITHOCTI MPOMMCIOBMX MIANPUEMCTB ANA
OTPMMAHHA A0CTOBIPHUX BUCHOBKIB Ta pO3p0b6/1eHHA mogenen ynpaBaiHHA iX PO3BUTKOM.

BUpilWEeHHIO HaAyKOBO-MPUKNAAHWX MPO6JAEM CUCTEMHOFO YMpPaBAiHHA MPOMMUCAOBUMM
NiANPUEMCTBAMM 4Yepe3 OLiHIOBaHHA MOKAa3HMKIB | MapameTpiB BUTpAT, AOXo4iB 1 ix

diHaHcOBUX pe3ynbTaTiB Ana  nobyaoBuM AECKPUNTUBHWUX  MoAenen ynpaBaiHHA Ta
06rpyHTYBaHHSA yNPaBAiHCbKUX PilLeHb.
AHaniszy AianbHOCTi  NigNPUEMCTB  ANA  BUABNEHHA HEBUKOPUCTAHMX  MOMKIMBOCTEN

NiABULLEHHA iX KOHKYPEHTOCTIMKOCTI Ta po3pobseHHA ynpaBAiHCbKOro iHCTPYMeHTapito
3abe3neyeHHn NPOPMBHOIO PO3BUTKY MiANPUEMCTB i HEOIHAYCTpiaNi3aLii peanbHOro CeKTopy
E€KOHOMIKM.

AIK MOXXHa KopUcTyBaTUCA
3406yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3aCcTOCOBYBATM Cy4YacCHi iIHCTPYMEHTM | TeXHoNOTriT nowyKy, 06pobneHHA Ta aHanisy iHbopmalii,
30Kpema, CTaTUCTUYHI MeToAM aHani3y AaHUX BeAUKOro obcary, cnewianizoBaHi 6asm gaHux Ta
iHpopmauinHi cuctemn.

CdopmyBaTU CUCTEMHE YSBJIEHHA MPO NMPOMMUC/IOBE MiANPUEMCTBO K O6’EKT ynpaBAiHHSA,
BONOAITM Ta BMIiTM 3aCTOCOBYBATW Cy4YaCHi MeTOAM YMNpPaBAiHCbKOrO, €KOHOMIYHOro Ta
¢diHaHCOBOro aHani3y Ta KoHUenNL,ii ynpas/iHHA BUPOOHNYO-EKOHOMIYHUMM CUCTEMAMMU.
3acTocoBYBaTM iHCTPYMEHTAPiIN MPUKNAAHOrO YNPaBAiHCbKOrO aHanisy i moaentoBaHHs B
MEeHEeAKMEHTI NPOMMUCNOBUX NIANPUEMCTB Ta IX OKPEMUX MiACUCTEM.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHs

IHbopmauiiHe 3abe3nevyeHHA AUCLMMNIHM CKNAZAETbCA 3 cunabycy, penTUHroBoi cuctemm
OLHIOBAHHA, HaBYa/IbHMX MNOCIOHWKIB, MOHorpadiint Ta ¢axoBux cTaTen y esNleKTPOHHOMY
[ocTyni.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTPO/IO

3anik
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METOAONOrIA CTPATETYBAHHA NIANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNaAaHHSA

MeHeaxmeHTy nignpnemcrs, ®MM

PiseHb BO

TpeTiit (OCBITHbO-HaYKOBUIA)

Moxnuei obmesxkeHHs,

CneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa AucuMnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

2 KypcC, OCiHHin cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3noAin ayaUTOPHOI i
camocTiiiHoi po6oTn

4 kpeantn EKTC — 120 rognH
AyANTOPHI 3aHATTA: Nekuii - 13, npakTnyHi - 26
CamocTiliHa poborTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyatky
BUBUYEHHA AUCLUUNAIHU

[nA ycniwHoro 3acBOEHHA AMcumMnAiHn 3406yBayvy HeobxigHO BONOAITM 6A30BUMM 3HAHHAMM
3i cTpaTeriyHoOro ynpasaiHHA.

LLlo 6yae BuBYaTUCD

Teopii Ta cy4acHi KoHUenuii cTpaTeryBaHHA NigNnPUEMCTB.
MpiopuTeTn cTpaTteryBaHHA NigNPUEMCTB.

KomMnoHeHT meToa0n0rii cTpaTeryBaHHA NiANPUEMCTB.
TexHonorii cTpaTeryBaHHA NigNPUEMCTB.

CyyacHUI iHCTpyMeHTapiit cTpaTeryBaHHA NignpuUeMCTB.
OuiHKa Ta eheKTUBHICTb CUCTEMM CTpaTeryBaHHA NigNpPUEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

MNepepnbavae BMBUYEHHA TeOpili, KOHUENUii, napagurm, 3akoHiB, HayKOBMX nNigxoAdis Teopil
cTpaTteryBaHHA  3aCTOCOBYBaTMCb Y  AOCAIAMKEHHAX i/abo  dopmyBaHHI  KOHLENLin
CTPATeriYHoOro po3BUTKY NigNPUEMCTB.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

loeHTMIKYBaTM Ta  aHanisyBaTM CUMMMNTOMM KPW30BMX CUTYaLiid; BUPIilIYBaTU CUCTEMHI
3aBAaHHA | npobnemu; nNpuUIAMaATU YNpaBAiHCbKI  pilleHHA, noB'A3aHi 3 edeKTUBHMM
BMKOPUCTAHHAM BCiX BUAiB pecypciB; NPpOBOAUTU eKcnpec Ta dyHAAMeHTaslbHY AiarHOCTUKY
CUCTEMM YNPaBAiHHA MigNPMEMCTBA Ha 6asi cyyacHOro MEeTOAMYHOro iHCTPYMeHTapito B
YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI.

O6upaTn Ta BUKOPUCTOBYBATM METOAM Ta IHCTPYMEHTU HayKOBWUX docnigxeHb Yy cdepi
MEHEKMEHTY.

MeTogonorii cTpateriyHoro ynpaBAiHHA NigNPUEMCTB, NpPOLECY NPUUHATTA CTpaTeriyHmx
yNpaBAiHCbKUX pilleHb, cnocobiB po3pobKM Nporpamu oLiHOBaHHA ePeKTUBHOCTI CUCTEMU.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
3406yTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

dopmyBaTU CUCTEMHMIA HAYKOBUI CBITOMNAA, BONOAITU CYYaCHUMM TEOPIAMM i KOHLENLIAMK Y
chepi MeHegKMEHTY, a TaKOX PO3YMIiTU POSib HAyKW, MOSACHIOBATU i BM/IMB HA CYCMiNbHi
npouecu, a came Teopii, MeToA40N0rii Ta MEeTOAUK CTpaTeryBaHHA NigNPUEMCTB.

0B0ON0OAITM YNPABAIHCBKMMW TEXHONOFIAMM Ta CYYACHMM iHCTPYMEHTAPIEM CTpaTeryBaHHA
NigNnPUEMCTB; YNPaBAiHCbKOI AiarHOCTUKU CTaHy Ta HAnNpAMIiB  CTPaTEriYyHOro pPO3BUTKY
nignpuemcTs.

3pinicHioBaTM anpobalito Ta BNPOBaAMKEHHS TEXHO/OrM Po3pobKU Ta peanisauii ctparerii
PO3BUTKY Ta OpraHisaLii cTpaTeriyHnx pobiT 3 BUKOPUCTaHHAM BisHec cumynsuii.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHs

IHpopmaujiHe 3abe3neyeHHa AUCUMNNIHU CKNA[AETLCA 3 CUabycy, HaBYanbHOI Ta poboyoi
nporpam, PewWTUHIoBOi CUCTEMW OLIHIOBAaHHA, HaBYa/JlbHMX MOCIOHMKIB, BUKOPWUCTAHHSA
cuctemm Youcontrol,.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTPO/IO

3anik
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TEOPETUYHA TA NPUKNAAHA IHHOBATUKA NPOMMUC/TIOBUX

niANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNAfaHHA

EKoHOMIiYHOI KibepHeTnkn, PMM

PiseHb BO

TpeTin (0CBITHbO-HAaYKOBUIA)

MoKnusi obmeKeHHs,

CneuyianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHepgXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

O6car aucumnnninm Ta
po3noAin ayaAnTOpHOI i
camocTiliHoi po6oTn

4 kpeantnn EKTC — 120 roguH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 13, npakTu4HI - 26
CamocTiliHa poborTa: 81

Mosa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru fo noyatky
BUBYEHHA AUCLMNNIHN

[na ycniwHOro 3aCBOEHHA AUCUMMNIIHM 3406yBavy HeobXigHO BOJIOAITM 3HAHHAMM,
oAepKaHMMM npu  BMUBYEHHI inocodcbKMX 3acaf HayKoBOi Aif/fIbHOCTI, opraHisauil
HayKOBO-iHHOBAL,iMHOI AifNbHOCTI.

LLlo 6yae BMBYaTUCD

CyTHICTb iIHHOBATMKMW: CTAaHOB/IEHHA TeOpii Ta Cy4YacHi KOHUenu,i.

3aKOHW Ta 3aKOHOMIPHOCTI iIHHOBAaTUKW.

EBostouia napagmMrmm iHHOBAL,IMHOTO PO3BUTKY.

OcobnurBoCTi ynpasAiHHA NPOMUCIOBUMM NiANPUEMCTBAMM B iIHHOBALLIMHIN €KOHOMIL.
CUCTeMHO-AifIbHICHa KOHLU,enuis iHHOBaLLilA.

CUCTEMHMIA Ta NPOLLECHMI NigX0oAN B iIHHOBATULL.

TexHonorii , MeToan Ta iHCTPYMEHTapi iIHHOBAaTUKN NPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB.
HaykoBo-g0cnifgHi Ta A0CNiI 4HO-KOHCTPYKTOPCHKI po60TH MPOMMUCIOBUX NiANPUEMCTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa cnpuatMme PO3yMiHHIO Teopii, meToaonorii iHHOBaTUKM, ¢GOPMYBaHHIO
HaBMYOK 3acTOCyBaHHA 1 MeTogMYHOro anapaTty i TEeXHOJorih AK NpUKAagHoro
iHCTpyMeHTapito iHHOBATMKM MPOMMUCNOBUX MiANPUEMCTB, PO3BUTKY 34aTHOCTEM iX
BMKOPUCTAHHSA Y HAYKOBO-MNPAKTUYHIM Ta AOCNIAHNLbKO-IHHOBALIMHIM AiANbHOCTI.

Yomy MOKHa HaBYMUTUCA

3acTocoByBaTU CUCTEMHE YABNEHHA NPO iIHHOBALiMHE NPOMUCAOBE NiZNPUEMCTBO AK 06’ €KT
YNPaB/iHHA, PO3YMITUCA Ha CUCTEMHO-AIANbHICHIA KOHUenujii iHHOBaLiA Ta CUCTEMHOMY
niaxoAi, Teopii eKOHOMIYHMX UMKAIB, NpuHUMNAxX Ta crnocobax eKOHOMIYHOI noBeAiHKK
NPOMMUCNOBUX NiANPUEMCTB B YMOBAX iHHOBALIMHOT EKOHOMIKMU.

YNpaBniHCbKMX TEXHO/Ori, MeTOZiB Ta iHCTPYMeHTapilo iHHOBATUKM, creundikm
pocnigxenb, HOAKP Ha npomucnoBux MianpuemMcTBax, ocobamBocTer BNpoBaAKEHHS
iHHOBaLN.

34iMCHIOBATU KPUTUYHMWIA aHani3, y3ara/bHIOBATU pPe3yabTaT HAYKOBUX AOCNIAXKEHD,
dopmynioBaTK Ta OOGIPYHTOBYBATM BUCHOBKM i MPONO3ML,ii WoAo HanpaAMiB iHHOBaLiMHOIO
PO3BUTKY MPOMUCAOBUX NIANPUEMCTB 3rigHO 3 TEXHONOrYHOK Ta TEXHIKO-EKOHOMIYHO
NnapagurMmol eKOHOMIYHOrO PO3BUTKY, HAYKOBUM MOJIOXKEHHAM iHHOBALLiMHOI EKOHOMIKH,
E€KOHOMIKM 3aCHOBAHOI Ha 3HAHHAX, TEXHOJIOTIYHUX YKNa4iB.

Ik MOXXHa KopucTyBaTUCA
3406yTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMU

Po3ymitM 3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI iHHOBATWMKM, YCTaNEHi Ta Cy4YacCHi KOHLenLir,
MeToA0NOrii  iHHOBAaTUKM, [HTEHCMBHOrO Ta iHHOBALMHOIO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX
NignPUEMCTB, OCMMUCNIOBATU EKOHOMIKO-LEHTPUYHI napagurmMmu  L0iHAYCTPiaNbHOrO,
iHAYCTPiaIbHOTrO Ta NOCTIHAYCTPiIaIbHOrO CyCNiNbCTBA.

BupiwyBatM npobnemu B ynpaBAiHHi  iHHOBALUiHMM  PO3BUTKOM  MPOMMUCIOBUX
NigNnPUEMCTB Ha OCHOBiI HAyKOBMX MNigX0AiB, MEeTOAMYHUX MONOXKEHb Ta iIHCTPYMEHTapito
iHHOBaTUKMW.

leHepyBaTyh ifei y chepi 3abe3neyeHHs npouecis iHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY NMPOMUCAOBUX
NiANPUEMCTB, BMKOHAHHA HAYyKOBO-AOCAIAHUX Ta AOCAIAHO-KOHCTPYKTOPCbKMX POBIT Ha
NPOMUCNOBUX NiANPUEMCTBAX;

leHepyBaTM HOBI 3HaHHA MPW BUPIWEHHI AOCNIAHULUbBKUX | NPaKTUYHMX 3aBAaHb Ha 6asi
iHCTPyMeHTapito Ta TEXHONOrIN NPUKNALHOI iIHHOBATUKKU, CUCTEMHO-AiSNbHICHOT KOHUenu;i
iHHOBALi, CUCTEMHOrO Ta NPOLLECHOro nigxoais B iHHOBATULL.

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHA

IHbopMmauiiHe 3abe3neyeHHA AUCUMMNAIHN CKNAAAETBCA 3 CMNabycy, PeUTUHIOBOI CUCTEMMU
OLLiHIOBaHHA, HaBYaNbHUX MOCIOHUMKIB, MOHOrpadiit Ta gaxoBux cTaTeil y eneKTpoHHOMY
[ocTyni.

Bup, cemectposoro
KOHTPONIO

3anik
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MEHEAXMEHT LLUGPOBUX TPAHCOOPMALLIA NIANPUEMCTB

Kadeppa, saka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

LLTy4Horo iHTenekTy, INMCA

PiBeHb B1LLOI OCBITH

TpeTin (0CBITHbO-HAaYKOBUIA)

Moxnuei obmexkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa gucumnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

Ob6cAar gucumnniim Ta
po3snogain roguH
AyAUTOPHOI Ta CAMOCTiliHOT
po6otu

4 kpeantnn EKTC — 120 rognH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 13, npakTu4Hi - 26
CamocTiliHa poborTa: 81

MoBa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru 0 noyatky
BMBUYEHHA AUCLUNAIHN

Onsa ycniwHoOro 3acBOEHHA AucumMnaiHnM 306yBavy HeobxigHo BosoAiTM 6asoBMMM
3HaHHAMM 3 UMPPOBUX TEXHOJIOTINM NigNPUEMCTB.

Lo 6yae BuBYaTucA

LUundposi TexHonorii TpaHchopmytoTb pob0oTYy, OpraHisauyi, pPUHKW Ta EKOHOMIKY.
B3aemogis Mixk opraHisaujiiHot cTpaTerieto Ta TEXHOOTIE0.

MPUIHATTA CTPaTeriYHUX iHBECTULLiM Ta pilleHb i3 3an1y4eHHAM LMPOBUX TEXHOJIOTIN.
KnoyoBi nuTaHHA BRPOBAAMKEHHA Pi3HUX BWAIB CUCTEM, BK/OYatouM naatdopmu
KOPNOPaTUBHUX PECYPCiB, IHCTPYMEHTU yNpaBAiHHA B3AEMOBIAHOCMHAMM i3 KNiEHTaMK, a
TaKOX NPorpamu ynpasaiHHA 3HAaHHAMM Ta Bi3HeC-aHaNITUKMU.

YnpaeniHHA IT Ta BUSHAYEHHA BigNoBiAHMX OpraHi3auiiHUX 3MiH.

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BUBYATU

HoBi TexHonorii Ta «BenuKi gaHi» nepeTBopunM BCi acnekTn 6i3Hecy, noynHatouun Big,
b6yxranTepcbKoro o6/iKy Ta 3aKiHUylOuUM MapKeTUHrom. Taki TexHonorii, AK coujanbHi
megja, naathopmu enNekTPoHHOI Komepuii, MobifbHI MPUCTPOi, NporpamHi nocayru,
XMapa, WTYYHUI iHTenekT Ta |HTepHeT pedyeit, CTBOpWMAM HOBI bi3Hec-mpouecu Ta
NPOAYKTW, OAHOYACHO BWTICHAOYM Ta nopywykoun 6arato iHwux. Ons Toro, wWwob
3a/IMWATUCA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHMMM, KEPiBHUKU MNigMPUEMCTB NOBMHHI PO3YyMITH Ui
HOBi TEXHOJOrii, OLiHIOBATM BAACTMBI IM MOX/AMBOCTI Ta BWUKAWKU Ta CTPATEriyHO
MaHeBpYyBaTM OpraHisauieto, Wo6 MaKCMMI3yBaTW UiHHICTb - i MiHIMi3yBaTU PU3BUK -
umdposoi TpaHchopmallii.

OuncumnniHa cnpaMoBaHa Ha OLiHKY HaWbinbl BaKAMBUX UMPPOBUX TEXHOMOTN ANA
NiANPUEMCTB pi3HOi chepu AiANbHOCTI, CTBOPEHHA cTpaTerii iX BMNPOBaAMKEHHA Ta
BM3HAYEHHA BigNOBiAHWUX PU3MKIB Ta HEOBXigHUX pecypciB 45 LbOro.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

KpUTUYHOT OLiHKM Halibinbll BaxkAMBUX UMPPOBUX TEXHOOTIA AN NIANPUEMCTB Pi3HOT
cdepu AianbHOCTI 3 METOIO N1aHYBaHHSA iX BNPOBaAMKEHHSA Y AiANbHICTb.

YNpaBnatTy Ta KOPUCTYBAaTUCA Cy4YacHUMM iHPOpPMaLIMHO-KOMYHIKaLiMHUMKN cUCTEMaMMU
Ta TEXHONOTIAMM.

BnpoBagyKyBaTW pe3ynbTaTM BJIACHUX AOCAigKeHb y cdepi dopmyBaHHSA Ta BTi/IEHHA
cTpareriv umMdpoBoi TpaHchopMaL,ii NianpUEMCTB.

Ik MOKHa KopucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

34iACHIOBATM KPUTUYHMIA aHani3 cTaHy LuMdpoBoi iIHPpacTpyKTypM Nignpuemcraa.
BuKopucTOBYBaTM iHCTPYMEHTM NobyaoBu uMdpoBoi cTpaTerii NiANPUEMCTBA, BU3HAYaTH
CTYNiHb BNAWBY PiBHA PO3BUTKY LUMdpPoBOI TpaHcPopmaulii NignpPUEMCTBA Ha NOKA3HMKM
Mnoro AisanbHOCTI.

dopmyBaTU WNAXN 30iNbLUEHHSA KOHKYPEHTHOI nepeBarn niaAnNpUEMCTBA, 3a pPaxyHOK
PO3pPO6KKN CTpaTeriyHoi AOPOXKHLOI KapTn ana uudposoi TpaHchopmadii, iHHoBaLin Ta
NPUNHATTA pilleHb.

IHiLitoBaTW, pPO3p06AATM Ta peani3oByBaTM MPOEKTU y chepi MmeHeaKMeHTy umdpoBoi
TpaHchopMmaLii nignpruemcrsa.

IHpopmauiiiHe
3abe3neuyeHHa AUCUMNNIHK

IHpopmaujHe 3abe3neyeHHA AUCUMMNAIHM CKNAZAETbCA 3 cuiabycy, PenuTUHrosoi
CMCTEMW OLHIOBAHHSA, HaBYa/lbHUX MOCIOHMKIB, MoHorpacdii Ta d¢axoBux cTaTen y
€NeKTPOHHOMY A0CTYni.

Bua, cemecTtpoBoro
KOHTPO/110

3anik
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NMPOEKTHA | TPAHTOBA AIANIbHICTb

Kadeppa, saKka 3abesneuye
BUKNaJaHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiBeHb BULLOI OCBiTU

TperTiit (0CBiITHbO-HaYKOBWIA)

Moxknuei obmeKeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanTtoBaHa gucumnniHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHili cemecTp

Ob6car gucumnaidm Ta
po3snogain roguH
ayAUTOpHOI Ta
camocTiiiHoi po6oTn

4 kpeantn EKTC — 120 roauH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 13, npakTU4HI - 26
CamocTiltHa poborTa: 81

MoBa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o noyatky
BMBUYEHHA AUCLMUNAIHN

Ona ycnilWwHOro 3acBOEHHA AMCUMNAIHM 3400yBadvy HeobXxigHO BOMOAITM 3HAHHAMM 3
YyNpPaBAiHHA NPOEKTaMU, MEHEOKMEHTY.

LLlo 6yae BuBUYaTUCA

CyTHICTb MOHATTA «rPaHT» Ta KnacudikaLia rpaHTis.

MixKHapoAHi Nporpamu i rpaHTU AK Axkepena GpiHaHCyBaHHA AOCNIAKEHb.

OcobnuBocTi GopMyBaHHSA Ta peasnizaLii Mi*KHapOAHMX NPOEKTIB.

MowyK axkepen GpiHaHCyBaHHA NPOEKTIB

Po3po6Ka NpoeKTiB Ta GOpMyBaHHA MPOEKTHUX 3aABOK Ha Mi*KHAapOAHi rpaHTU
Mi>XHapogHi NPOEKTU i NPOrpamm PoO3BUTKY BULLLOT OCBITU Ta HAYKOBOTEXHO/IOTIYHOI ranysi
MocTiliHO AjtoYi Nporpamm Ta rpaHTuU.

Mporpama Horizon 2020 Ta EBponeiicbka Paga 3 HAyKoBUX A0CNIAMKEHD.

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucunnniHa pgonomorke MalbyTHIm daxiBuam, 34060yBayam BMLLOI OCBITM 3PO3YMITH
MEXaHi3M YynpaBAiHHA HAyKOBO-AOCNIAHULbKMM MPOEKTOM, O0OBOJIOAITM crnocobamm
NPOCYBAHHA B/IACHUX HAYKOBMX HanpaltoBaHb, 3p03ymiTu cneumdiky rpaHTOBUX MPOEKTIB
B HayKoBi cdepi, MOMIMBICTb 3aCTOCyBaHHA METOAO/Ori ynpaBAiHHA NPOEKTAMMU,
aCMNeKTU NiAroToBKM NPOEKTHUX MPONO3ULii, NOLWYK iHBECTOpIB.

Yomy MOKHA HaBYUUTUCA

Po3pobnaTM Ta ynpaBAsTM MNPOEKTaMW, OOFPYHTOBYBATM [AOLLIbHICTD i
rPaHTOBMX NPOEKTIB Ta 34aTHICTb peani3oByBaTH ix.

OCHOBHMM BMMOramM A0 HayKOBO-iHHOBaLiMHUX MPOEKTIB, 3MICTy HayKOBOro 3anuTy Ha
¢diHaHCcyBaHHA.

Nigxoaam A0 Po3pO6KKM iIHHOBALIMHUX TEM, METOAaM CydaCHUX OOCANIOMEeHb, CTPYKTypi 1
KOMMNO3ML,ii TEKCTY HAYKOBOrO NPOEKTY.

YKNafaHHA KOLWTOPUCY HAaYKOBOTO NPOEKTY, 0POPMIEHHSA i CKNaf, 3aABKM Ha GiHAHCYBAHHA.
Cneumndikm HayKoBuMx GOHAiB, CTaxKyBaHb i rPAHTOAABLLIB.

AKTYaNIbHICTb

Ik MOKHa KopUcTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

leHepyBaTW HOBI iAei, po3pobaATU NPOEKTU Ta YNPABAATU HUMM.

MnaHyBaTW i 34iMCHIOBATM HAYKOBIi Ta MNPUKAAAHI AOChigXKeHHsa y cdepi ynpaBniHHA,
aHanisyBaTu npobsemaTuKy, NOCTaHOBKY Linen i 3aBaaHb, 06MpaTN Ta BUKOPUCTOBYBATU
TEOpeTUYHi Ta eMnipuyHi meToaM [AOCNIOKEHHA, aHanisyBaTM WMOro pesynbTartis,
bopmyntoBaTH 06I'PYHTOBAHI BUCHOBKM.

CtBOopuTM pobouy rpyny (KomaHAy) AnA peanisauii rpaHTOBOro MPOEKTY, ONTUMANbHO
BM3HAYaTM OQYHKLii OKpPeMMX UNeHiB KOMaHAW, CTBOPUTU YMOBU [ANA BUPOBAEHHA
3ara/ibHOro KOMaHAHOrO pilleHHA (peanisalii rPaHTOBOro MNPOEKTY).

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHA
AUCUUNNiHKN

IHbopmauiiHe 3abe3neyeHHs ANCUMNIHM CKNaAa€eTbCA 3 cnnabycy, PEUTUHIOBOI CUCTEMU
OLiHIOBAHHA, HaBYa/lbHMX NOCIOHMKIB, moHorpadii Ta paxoBux cTaTelr y eNeKTPOHHOMY
[0ocCTyni.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTpPOJIO

3anik
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MEHEOAXMEHT PECYPCIB NIANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNafaHHA

MeHeaxmeHTy nignpnemcrs, MM

PiBeHb BMLLOi OCBITH

TpeTin (0CBITHbO-HAayKOBUN)

MoKnusi obmekeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa AucumniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHepMeHT

Kypc, cemectp

2 KypcC, OCiHHin cemecTp

O6¢car gucumniiim Ta
po3noain roguH ayauTopHOI
Ta camMocTiliHOT po6oTn

4 kpeantnn EKTC — 120 roguH
AyaNTOPHI 3aHATTA: NeKuii - 13, npakTu4HI - 26
CamocrTiliHa poborTa: 81

Mosa BUKNnagaHHA

Bumoru fo nouatky
BUBYEHHA AUCLMNNIHN

YKpaiHCbKa
Ona  ycniwHOro  3acBOEHHA  AgUCUMNAiHM  34006yBavyy  HeobxigHO  BoJsOAiITH
METOAO0NOTMNYHUMIN  MONOXKEHHAMM  CTPATEMYHOTO  MEHeOXMEeHTy, onepauiiHoro

MEHEAKMEHTY Ta JIOTICTUKM.

LLio 6yae BuBYaTUCA

MeHeaXXMeHT pecypciB Cy4yaCHOro nigANPUEMCTBA: OCHOBHI 3aBAAHHA Ta TeHAEHUi
PO3BUTKY.

PecypcHi KoHuenuii NignpUeMCTBa: €BOOLLIA Ta CYTHICHI XapaKTepPUCTUKM.

CyyacHi nigxoan go Knacudikauii pecypcis nianpuemcrea. Popmu pecypcis.

PecypcHuit noTeHuian NiANPUEMCTBA AK 06’ EKT MEHEOKMEHTY.

MeToam Ta iHCTPYMEHTapi MeHeaKMEeHTY pecypciB nignpuemcTaa.

IHTeNeKTyanbHi pecypcu AK cTpaTeridHa OCHOBA PO3BUTKY NigNPUEMCTBA.

Pecypcn iHHOBaUiMHOrO PO3BUTKY NiANPUEMCTBA: MeHeAMeHT ¢GOpMyBaHHA Ta

BMKOPUCTAHHA.

MeHeaXMeHT cTpaTeriyHuX pecypcis MiANPUEMCTBA: CMCTEMa NIAXOAIB Ta NPUHLUNK

OUiHIOBAHHA.

MeTogonoriyHi  3acagM  OUiHIOBAHHA  epEeKTUBHOCTI  MeHeKMEHTy  pecypcis

nignpuemcraa.

OucumnniHa  pgonomoke  ManbyTHiIM  ¢daxiBusm  crneuianbHocTi  «MeHeaKMEeHT»
Yomy ue uikaso / Tpeba obrpyHTOBYBaTU pilleHHA wWoao 3abe3nevyeHHs edeKTMBHOro GOpMyBaHHA Ta

BUBYATU

BMKOPUCTAHHA pecypciB NignpuEMCTBA, PO3BUTKY MOro pPEeCcypcHoro noTeHuiany Ta
CTpaTeriyHNUX KOHKYPEHTHUX nepesar

Yomy morKHa HaBYMUTUCA

3acTocoByBaTM MeTOAM Ta IHCTPYMEHTM MEHEOXMEHTY pecypciB nignpuemcTsa,
06rpyHTOBYBATU CTpaATEriYHO OpPIEHTOBAHI pilleHHA y cdepi onTUMI3aLii pecypcHoro
noTeHLuiany NiANPUEMCTBA Ta MO0 PO3BUTKY.

BnpoBagyKyBaTM iHCTpymeHTapii ¢GOpMyBaHHA pecypciB iHHOBALiMHOIO PO3BMUTKY
nignpuemcTsa, CTBOpPOBATH pecypcHi nepeaymosu moro CTpaTeriyHoi
KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI Ha OCHOBi aKTMBi3aLil pecypcHUX ¢akTopiB iHHOBaLiMHOro
XapaKTtepy.

3abe3neyyBaTM PO3BUTOK IHTENIEKTYa/IbHUX pecypciB NignpuMeEMCTBA AK CTpaTerivyHoi
OCHOBMW NiABULLEHHSA MOro ePeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCMPOMOMXKHOCTI.

AIK MO>KHa KopuUCTyBaTUCA
HabyTUMM 3HaAHHAMM i
YMiHHAMU

MpuitmaTy ynpaBAiHCbKI pilUEHHA CTPATEriYHOro i oNepaTMBHOIO XapaKTepy CNpPAMOBaHi
Ha 3abe3neyeHHA edeKTUBHOrO GOPMYBaHHA Ta BUKOPUCTAHHA PecypciB NiANPUEMCTBA],
PO3BUTOK MOro PecypCHOro NoTeHLiany .

IHpopmauiiiHe
3abe3nevyeHHA AUCLMNAIHN

IHpopmaujiiHe 3abe3neyeHHA A[UCUMNNIHW CKAAZAETbCA 3 cunabycy, PenTUHroBOI
CUCTEMU OLHIOBAHHA, HaB4Ya/bHMUX MNOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta ¢axoBux craTten y
€NeKTPOHHOMY A0CTYni.

Bupg cemectposoro
KOHTPO/I10

3anik
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MEHEAXMEHT IHBECTULIIA

Kadeppa, saka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrs, PMM

PiBeHb B1LLOI OCBITH

TperTii (0CBiITHbO-HayKOBMIA)

Moxknuei obmekeHHs,
CneuianbHoOCTi, 4NA AKUX
ajanTtoBaHa gucumniniHa

Be3 obmerkeHb

073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, OCiHHi cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3noain roauH ayauTopHoi
Ta caMocCTiliHOT po6oTn

4 kpeantn EKTC — 120 roauH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 13, npakTU4HI - 26

CamocrTiltHa poborTa: 81

MoBa BUKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyatky
BUBUYEHHA AUCLUUNAIHU

Ons ycniwHOro 3acBOEHHA AucUMNAiHM 34060yBadyy HeobxigHO BosOAITM 6a3oBUMM
3HAHHAMM 3 CUCTEMHOTO MEHEKMEHTY Ta OpraHi3aL,ii HayKoBO-iHHOBaL,iMHOT AifSIbHOCTI.

LLlo 6yae BuBUYaTUCA

CyTHICTb iHBECTMLIN: HanpAMK, PYHKLiT MEHEOAXKMEHTY iIHBECTUL Ta Cy4yacHi KoHLenLil.
MeToaonoria MeHeaXMeHTY iIHBECTULM B CydaCcHUX peaniax.

OujiHKa Ta NPOrHO3yBaHHA PO3BMUTKY iHBECTULLIMHOTO PUHKY.

CuctemHa KoHuenuis go popmMyBaHHA iHBECTULIMHOI cTpaTerii nignpuemcraa.
MeHeaKMeHT iHBECTULLIMHWUX MPOEKTIB.

CucTeMHMI Niaxis A0 GopMyBaHHS iHBECTULiIMHOT Nporpamu.

MpaBuna NPUNHATTA iIHBECTULLIMHUX PilleHb.

OuiHKa epeKTUBHOCTI iIHBECTULLIMHMX pilleHb.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

TexHosorii, MeToAonOria Ta IHCTPYMEHTapin ynpasaiHHA noptdenem ¢iHaHCOBUX
iHBEeCTULiN.
OucuunniHa npu3HayeHa ana GoOpMyBaHHA Ta PO3YMiHHA Teopii, MeTogonorii

iHBECTYBaHHA, 3aCTOCYBaHHA METOAWMYHOrO anapaTy i TeXHONOorih AK NPWUKAALHOMO
iHCTPYMEHTapito MEHeZKMEHTY iHBECTULIA, PO3BUTKY 34aTHOCTEN X BUMKOPUCTAHHA Y
HAYKOBO-MPAKTUYHIN Ta AOCNI AHULBKO-IHBECTULINHIN AianbHOCTI.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

Teopii Ta KOHUenNuilA iHBECTyBaHHA, MapaAuMrM Ta 3aKOHIB iHBECTyBaHHS, HAyKOBMX
niaxoAais B Teopii iHBECTYBaHHA, AKI MOMYTb 3aCTOCOBYBATUCb Yy AOCAIAMKEHHAX i/abo
bopmMyBaHHI HOBMX ige Ta KoHUenuiid pO3BUTKY MPOMUCIOBMX NIANPUEMCTB Ha
iHBECTULLiNHi OCHOBI.

Ik MOKHa KopucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

34iiCHIOBATU KOMIMJIEKCHUIM aHani3 iHBeCcTUUiMHOI AianbHOCTI, npuimaTtn epeKkTUBHI
YyNpaBAiHCbKi  pilleHHs LWOAO0 MexaHi3My iHBeCTyBaHHs, 3ZiACHIOBAaTU YMpPaBAiHHA
iHBECTULIMHUMW MPOEKTaMM.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHpopmaLiiHe 3abe3neyeHHA ANCLMMNIHM CKNAJAETbCA 3 cMnabycy, peUTUHIOBOI cUcTEMM
OLHIOBaHHSA, HaBYa/IbHUX MOCIOHMKIB, MOHOrpadiin Ta GaxoBuX CTaTeil y eNeKTPOHHOMY
AocCTyni.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTPO/IO

3anik
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KOHLLEMLLIT | MOAENI YNPAB/IHHA EKOHOMIYHOIO BE3MEKOIO

nANPUEMCTB

Kadeppa, saKka 3abesneuye
BUKNagaHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiseHb BO

TperTiit (0CBiITHbO-HAaYKOBMIA)

Moxnuei obmexkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
a[anToBaHa gucuUniiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6cAar gucumnainm Ta posnogin
ayAMTOPHOI i camocTiiiHoT
po6otu

4,5 kKpeantn EKTC — 135 roguH
AyaUTOPHI 3aHATTA: neKu,ii - 18, npakTU4Hi - 36
CamocrTiltHa poborTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru 0o noyaTky BUBYEHHA
AUCUUNNiHKN

Ona ycniwHOro 3acBOEHHA AucumnaiHnm 3p06yBady HeobxigHo BosoaiTM 6a3oBumM
3HAHHAMM 3 Teopii EKOHOMIYHOI 6e3nekun NiaAnpPUEMCTBA.

LLlo 6yae BuBYaTUCD

TeopeTUKO-MeToA010Ti4HI OCHOBM yNpaBAiHHA eKOHOMIYHO Be3neKoto nignprUemcTaa.
KoHTypu KoHLenTyanisauii ynpaBaiHHA eKoHoMiYHO 6e3neKkoto nignpMemcTsa.
dyHKUiOHaNbHI CKNagoBi eKOHOMIYHOT 6e3nekn NianpPUeEMCTB.

MeToauuHi nigxoAM WOAO OUiHIOBAHHA pPiBHA (YHKLIOHA/NIbHUX CKNAagoBMX Ta piBHA
€KOHOMIYHOI 6e3neKn NignNnpPUEMCTB.

BM3HayYeHHA BNANBY PU3UKIB HA PiBEHb EKOHOMIYHOT 6e3neKun NiANpPUEMCTB.
MporHo3yBaHHA PiBHA EKOHOMIYHOT 6e3neKkn NianPUEMCTB.

NobynoBa moaeni onTMManbHOro pPiBHA EKOHOMIYHOT 6e3nekun NianPUEMCTB.
MogentoBaHHA NpoLueciB ynpaBaiHHA eKOHOMIYHOO 6e3neKoto NiANPUEMCTB.

KoHuenujis KoMNAeKCHOi CUCTEMM rapaHTyBaHHA eKOHOMIYHOT 6e3neKkn NianpuemMcTB.

Yomy ue uikaso/Tpeba BuBuatm

OucumnniHa npusHadeHa ans GopmMyBaHHA | PO3YMIHHA KOHUENUin i moaeneit ynpaBaiHHA
€KOHOMIYHOlO 6e3neKkoto NignpMEMCTBA, PO3BUTKY 34aTHOCTEM BUMKOPUCTOBYBATU iX B
HAYKOBO-MPAKTUYHIM Ta AOCAIAHNUbKIN AifNbHOCTI. BMBYa€E Teopito Ta NPUKAAAHI acnekTn
iHHOBaLiMHO-OPiEHTOBAHOrO yNpas/iHHA y cdepi eKoHOMIYHOT 6e3nekun NignpUeMcTs.

YoMy MOKHaA HaBYUUTUCA

Bonogjtm metogamm i npuiiomamm ynpaBAiHHA EKOHOMIYHOK 6e3neKkor nignpPUEMCTBA,
3AiicHIOBaTM NpodeciliHy KOMyHiKaL,ito, edeKTUBHO NOACHIOBATY | Npe3eHTyBaTK maTepiai.
BWKOpUCTaHHIO  iHGOPMALMHO-aHAMNITUYHOIO IHCTPYMEHTApito  AOCNIAMEHHS 3MiH  CTaHy
E€KOHOMIYHOT 6e3Mekn NPOMMUCAOBUX NIANPUEMCTB 3 BMKOPUCTAHHAM CY4aCHWX 3HAHb MpPO
METOAN, TEXHONOTii Ta IHCTPYMEHTM aHanisy, MOLENIOBAHHIO Ta OLHIOBAHHIO E€KOHOMIYHMX
NPOLLECIB Ta ABMLL,

Po3B’A3yBaTM CKNagHi creujanisoBaHi 3adadyi Ta NpakTUYHI npobnemn y chepi ynpaBiHHA
€KOHOMIYHO 6e3neKoto NiANPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHAM PiSHOMAHITHUX KOHLEeNLji, moaenei
Ta MeToAiB 06rpyHTYBaHHA, NPUIHATTA Ta peanisauyi ynpaBAiHCbKUX pilLeHb.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
3806yTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

CamoCTiiHO BMKOHYBATW HAyKoOBe AOCNIAMKEHHA, ePpeKTUBHO NOACHIOBATU i Npe3eHTyBaTu
[OCNIAXKEHHSA, THYYKO MUC/INTU, OLiHIOBATM pe3ynbTaTu.

3acTocoBYBaTM CyYacHi KOHUENUil Ta mogeni NpUMHATTA, 0BrpyHTYBaHHA Ta 3abe3neyeHHsn
peanisauii ynpaBAiHCbKMX pilleHb B HenepeabayyBaHUX YMOBax, BPaxoBYyUYM CTaH
BHYTPILWHLOrO Ta  30BHIWHbLOrO CcepegoBMWa  MIANPUMEMCTBA, BUMOMM  YMHHOIO
3aKOHO4ABCTBA, €TUYHI MipKYBaAHHA Ta COUiaNbHY BiANOBIAANbHICTb.

3acTocoBYBATU IHCTPYMEHTaApiM aHTUKPU3OBOrO YNpaBAiHHA 3 MeTolo 3abesneyeHHs
€KOHOMIYHOI 6e3MeKn NPOMMUCIOBUX MiANPUEMCTB.

IHpopmauiitHe 3a6e3neyeHHA

IHbopmauiiHe 3abe3nevyeHHA ANCUMNAIHM CKNAZAETLCA 3 cMNabycy, PEUTUHIOBOI CUCTEMM
OLiHIOBAHHA, HaBYaNbHUX NOCIOHUKIB, MOHOrpadin Ta daxoBUX cTaTen y eNeKTPOHHOMY
[0CTYNi, BUKOPUCTaHHA cnuctemm Youcontrol,.

Bua, cemecTpoBOro KOHTPOIIO

3anik
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YNPABJ/IIHHA EKOHOMIYHOIO CTIUKICTIO NIANPUEMCTB

Kadeppa, ska 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHeaxmeHTy nignpuemcrs, PMM

PiBeHb B1LLOI OCBITH

TpeTin (0CBITHbO-HaYKOBUN)

MoxnuBi obmexkeHHs,
CneujianbHOCTI, ANA AKNUX
ajanToBaHa AucuMnaiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHegXMeHT

Kypc, cemectp

2 KypC, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3snopain roguH
ayAUTOPHOI Ta CaMOCTiliHOT
po6otn

4,5 kpeantn EKTC — 135 rogmH
AyANTOPHI 3aHATTA: Nekuii - 18, npakTnyHi - 36
CamocrTiliHa poboTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru g0 noyatky
BUBUYEHHA AUCLUUNAIHU

[na ycniwHOro 3acBOEHHA AMCUMNNIHM 3400yBavyy HeobXigHO BOIOAITU 3HAHHAMMK 3
Teopii i KOHUenuii MmeHeaXMeHTY, MeTo4O0rii Ta NPUKAAAHUX TEXHIK AOCNiAXeHb Yy
MEHEeLKMEHTI.

Lo 6yae BuBYaTuca

CyTHiCTb KOHLEeNL,ii EKOHOMIYHOT CTIKOCTI NignpuUemMcTBa.

EBostouia napagmMrm eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI.

CUcTeMHa eKOHOMIYHA TeopiA AK CydacHa Napagurma AOCNiaAXKeHHA eKOHOMIYHUX ABULL i
deHomeHiB.

CuctemHui nigxia Ao popmyBaHHS EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NignpuemcTaa.

CTPYKTYpHUI Niaxia 00 popMyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI Nignpuemcraa.
CUCTEMHO-CTPYKTYPHUI MexaHi3m GopMyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NignprMeMCTBa.
BnanB cMcTEMHOro OTOYEHHA NigNpPUeEMCTBa Ha pOopMyBaHHA MOro eKOHOMIYHOT CTIMKOCTI.
BMAM CUCTEMHO-CTPYKTYpPHUX aucbanaHciB Ta X BMNAMB Ha EKOHOMIYHY CTiMKiCTb
nignpuemcTsa.

MNigxoan oo ynpasfiHHA eKOHOMIYHOIO CTilKICTIO NigNpPUEMCTBA.

Yomy ue uikaso/Tpeba
BUBYATU

OncumnniHa 3abe3neyvye po3BUTOK YAB/IEHHSA LLLOAO CYTHOCTI KOHLLENL,i EKOHOMIYHOT CTiKOCTi
NiANPUEMCTB Ta CUCTEMHO-CTPYKTYPHOIO MexaHi3my i GopMyBaHHA B KOHTEKCTi CUCTEMHOT
eKOHOMIYHOI Teopii. Mepeabayae yCBIAOMAEHHSA KOHUENuUii Ta TeopeTUYHUX 3acag
dopMyBaHHA EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI NiANPUEMCTB, ONaHyBaHHA METOAO0/IOrii Ta MEeTOANKMU
YNpPaBAiHHA HEK Ha MIKPOPIBHI NPOMMUCNOBMX NIANPUEMCTB, LLO MOXKe 3aCTOCOBYBATUCb
3006yBaYaMy NpU NPOBEAEHHI BAACHUX HAYKOBWUX AOCAIAKEHb Ta BUPOBAEHHI HOBUX
iaeln wono posBUTKY MPOMMUCAOBUX NiZNPUEMCTB.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

Teopil, KOHUENUiAM, MeTogam Ta iHCTPYMEHTapito ynpaB/iHHA €KOHOMIYHOW CTiMKicTIo
nianpuUemcTs, mexaHiamam GopmyBaHHA €KOHOMIYHOT CTIMKOCTI NiANPUEMCTB, AKi MOXKYTb
3aCTOCOBYBaTUCb 3400yBavYamu Mpu MNPOBEAEHHI BAAaCHUX HAyKOBUX AOCNIAXKeHb Ta
BUPOOBNEHHI HOBUMX igel woao ii bopmyBaHHA NPOMMCIOBMMM NiANPUEMCTBAMM.

Ik MOKHa KopucTyBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

34iMiCHIOBATM  aHani3 BRAAMBY OTOYEHHA NignpuvemcTBa Ha 3abesnevyeHHsa ioro
E€KOHOMIYHOT CTIMKOCTI 3 NO3MLjiN CUCTEMHO-CTPYKTYPHOrO nigxoay, npuimatn epeKTUBHI
YNpPaBAiHCbKI pilleHHA woao 3abesneyeHHA HeobXigHOro piBHA €KOHOMIYHOI CTiMKOCTI
nignpuemcTs.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHpopmaujiHe 3abe3neyeHHA AUCUUMAIHM CKNagaeTbca 3  cunabycy, penTUHrosoi
CMCTEMW OLUHIOBAHHA, HaBYa/ibHUX MOCIOHUKIB, MoOHorpacdit Ta daxoBux cratein y
e/NeKTPOHHOMY A0CTyni.

Bua, cemecTtpoBoro
KOHTpOAIO

3anik
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YNPABNIHHA 3HAHHAMM TA IHTENEKTYAZIbHUM KANITAZIOM

nanPUEMCTB

Kadeppa, saka 3abe3neuye
BUKNAAAHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiBeHb BULLOI OCBiTH

TperTiit (0CBiITHbO-HaYKOBWIA)

MoxnuBi obmexkeHHs,
CneuianbHOCTI, ANA AKUX
ajanToBaHa AucumnaiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6cAar gucumnniim Ta
po3noain roguH ayaAuToOpHOI
Ta CaMOCTiliHOi po6oTn

4,5 kpeantn EKTC — 135 roguH
AyAUNTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 36
CamocrTiltHa poborTa: 81

MoBa BuKnagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o0 noyatky
BMBUYEHHA AUCLMUNAIHN

Ons ycniwHoOro 3acBOEHHA AucumniiHu 3806yBady HeobxigHoO BonogiTM 6asoBMMMK
3HAHHAMM 3 MEHeAKMEHTY, YNpPaB/iHHA NiANPUEMCTBAMM.

Lo 6yae BuBYaTucA

Teopii Ta KOHUeNUii ynpaBAiHHA 3HAHHAMMW, NAPAAUTMU KEKOHOMIKM 3HAHbY», AKI MOXYTb
3aCTOCOBYBATUCb Y AOCAIAXKEHHAX i/abo dopmMyBaHHI HOBUX ifei Ta KOHUEMNLiN PO3BUTKY
iHTeIeKTyaIbHOTO KanitTaay NpoOMMUCNOBUX MigNPUEMCTB.

Yomy ue uikaBo/Tpeba
BUBYATU

Ancumnnina cnpuaTMme po3yMiHHIO Teopii, MeToA40N0Trii i MeTOAMK YNPaBAiHHA 3HAHHAMM
Ta iHTENEeKTya/bHMM KaniTaioM NPOMWUCNOBMX NIANPUEMCTB, PO3BUTKY 34aTHOCTEMN
BUKOPUCTOBYBATU iX HAYKOBO-NPAKTUYHIM Ta AOCNIAHULUBKO-IHHOBALiMHIl AiANbHOCTI.

YoMy MOKHA HaBYUUTUCA

34icHIOBATY NoWyK, 06pobneHHs Ta aHani3 iHbopmauii 3 pisHUX AKepen, a came, yMOB,
cnocobiB Ta iHCTPYMEHTIB MOLWYKY iHHOBAUiAHWUX i4eli Ta HOBWUX 3HaHb 3 METOH
iHHOBALiMHOro PO3BUTKY MiANPUEMCTB.

BMKOHYBaTW opuriHanbHi AOCNIAXKEHHA, 4OCArAaTU HAaYKOBMX pe3y/bTaTiB, AKi CTBOPHOIOTb
HOBI 3HAHHA Y MeHeAXMEeHTI i AOTUYHUX A0 HbOro MINKAMCUMNAIHAPHMX Hanpamax,
AOCNigXeHb NPMPOAN  BUHUKHEHHA  IHTENIEKTYaNbHOro  KaniTany nignpueMCTBa,
rMMBMHHUX 3HaHb 3 YNPaBAiHHA 3HAHHAMM, KaTeropil, ycTaneHux Ta Cy4aCHUX KOHLLenLin
iHTeNIeKTyaIbHOro Kanitany.

KpUTUYHO oOCMMCAOBATM CUCTEMHI YMNPABAIHCbKI NapaguMrmu, BUPilYBaTU HayKOBO-
NpUKNagHi Npobaemmn CMCTEMHOrO ynpaBaiHHA MPOMUCAOBUMU NigNPUEMCTBAMMU, @ Came
BMpiWEHHA npobnem poO3BUTKY MiANPUEMCTBA LIIAXOM BNPOBAAMKEHHA YMPABAIHHA
3HAHHAMM Ta IHTENIEKTYaAbHUM KaniTa/IOM Yy 3arasibHy Ta TEXHOJIOTNYHY CTpaTerii.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

3aCTOCOBYBATM CyYacCHi iHCTPYMEHTM i TexHoJsorii nowyky, obpobneHHs Ta aHanisy
iHbopMalLiii, 30Kpema, CTaTUCTMYHI MeToAM aHanizy AaHux Beankoro obcary Ta/abo
CKMIaZHOI CTPYKTYpM, cneujianizoBaHi 6a3m gaHux Ta iHbopmauiiiHi cuctemu, ososoaitm
MeTo4aMM Ta iHCTPYMEHTAMM YNpPaBAiHHA iHTENEKTyasibHUM Kanitasom, cneundikoro
pocnigeHb, HOAKP Ha npomucioBux nNignpuemMcTsax, 0CO6JMBOCTAMM MOLIYKY
BMPOBaAKEHHA HOBMX 3HaHb Y BUPOOHUUY AiANbHICTb NigNPUEMCTB.

Po3p0obnaTM Ta peanizoByBaTM HayKOBi Ta MPUKNALHI NPOEKTU, AKI 4AIOTb MOXKIUBICTb
NepeocMUCINTU HasiBHE Ta CTBOPUTU HOBE LiiNiCHe 3HaHHA Ta/abo NpodeciiiHy NPaKTUKY y
ranysi ynpasfiHHA Ta agMiHICTPyYBaHHA i pO3B’A3yBaTM 3HAYYLL HAyKOBI Ta TEXHOMOTIYHI
npob6iemn B MeHeaXMEHTi 3 AOTPUMAHHAM HOPM aKaZeMiYHOi eTMKM i BpaxyBaHHAM
COUiaNbHNX, E€TUYHMX, EKOHOMIUYHMX, EKOJIOMYHUX Ta NPABOBMX AaACMEKTIB a came
yNpaBAATM  MPOEeKTaMW  PO3BWUTKY  iHTENEKTya/lbHOrO  KanitTany  MiANpPUEMCTBa,
KomepLiianizauii Ta 3axncTy 06’eKTiB iHTEIEKTya IbHOI BIACHOCTI NiANPUEMCTBA;
MnaHyBaTH | BUKOHYBATK HAYKOBI i MPUKNagHI AOCNIAXKEHHA 3 MEeHeAXMEHTY Ta AOTUYHUX
MIXANCUMNAIHAPHUX HANPAMIB 3 BMKOPWUCTAHHAM CYYACHUX iHCTPYMEHTIB, KPUTUYHO
aHanisyBaTM pe3yabTaTM BIACHUX JOCAIOKEHb | pe3ynbTaTM iHWUX AOCAIgHUKIB Yy
KOHTEKCTi YCbOro KOMNMJ/IEKCY CY4aCHUX 3HaHb WO0A0 AOCNiIAKYBAHOT Npobaemu; cknaaatm
npono3uuii Wwoao ¢iHaHcyBaHHA JocnigKeHb Ta/abo npoeKTiB, a came WoA0
YyNpPaBAiHCbKOI AiarHOCTMKM CTaHy Ta HanpAMIiB PO3BUTKY iHTE/NEKTya/libHOro Kanitany
NPOMMUCNOBMX NIANPUEMCTB 3rigZHO 3 TEXHONOFYHOK Ta TEXHIKO-EKOHOMIYHOK
napagnrmolo EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, HAYKOBUMMW 33CafaMM KEKOHOMIKM 3HaHbY.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHbopMmaLjliHe 3abe3nedyeHHsA AMCLMNNIHU CKNAJAETbCA 3 Ccunabycy, pernTUHroBoi cuctemm
OLiHIOBAHHS, HaBYa/IbHUX MOCIOHWKIB, MoHOrpadii Ta ¢axoBuX CTaTel Yy eNneKkTPOHHOMY

[0cCTyni.

Bupa, cemecTtpoBoro

3anik
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KOHTpOAIO
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COUIANTbHO-EKOHOMIMYHE YNPAB/IHHA NIANPUEMCTBAMMU

Kadeppa, saKka 3abesneuye
BUKNAAAHHA

MeHeaxmeHTy nignpuemcrs, PMM

PiBeHb BULLOI OCBiTU

TpeTii (0CBITHbO-HaYKOBUIA)

Moxnuei obmexkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
apanToBaHa gucuUniiHa

Be3 obmexeHb
073 MeHeaXMeHT

Kypc, cemectp

2 KypC, BECHAHUI cemecTp

Ob6cAar gucumnnidm Ta
po3noain roauH
ayAUTOpHOI Ta
camocTiiiHoi po60oTH

4,5 kpeantn EKTC — 135 rogmH
AyANTOPHI 3aHATTA: Nekuii - 18, npakTnyHi - 36
CamocTiliHa poborTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyatky
BUBUYEHHA AUCLUUNAIHU

[na ycniwHoOro 3acBOeHHA AucumniiHn 3406yBadvy HeobxigHO BonoaiTM 6a3oBUMMMU
3HAaHHAMM 3 MEeHeAXMEHTY, EKOHOMIKM Ta couiaabHOI BiANOBIAANBHOCTI.

LLlo 6yae BuBUYaTUCA

CyTHICTb coLiaNbHO-eKOHOMIYHOrO YyNpaBAiHHA NigNPUEMCTBaMM.

Ocob6nmnBoCTi ynpasaiHHA cOLiaIbHO-eKOHOMIYHOIO AiANbHICTIO Cy4acHUX NigNPUEMCTB.
KoHuenuii Ta cy4acHi HanpAMKM KOPNOpaTMBHOI COLiaIbHOI BigNoBiAaNbHOCTI.

Mogeni couianbHOro NiANPUEMHMLTBA.

Teopia couianbHOro Kanitany nignpuemcTsa.

bisHec-nnaHyBaHHA COLiaNIbHO-€KOHOMIYHMX iHiLiaTUB.

dopmMyBaHHA couianbHOI NOAITUKM NigNPUEMCTBA.

TexHoorii, MeTogu Ta iIHCTPYMEHTApIlA OLiHKM COLLia/IbHO-eKOHOMIYHMX MPOLLECIB Ha
nignpuemcTBeax.

EdeKTUBHICTb coLiaNbHO-EKOHOMIYHOrO YNpPaBAiHHS.

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucumnniHa npusHadyeHa pna GopmyBaHHA Ta PO3yMiHHA Teopii, ocobamBocTel
YNpaBAiHHA Ta Moaenel couia/ibHO-eKOHOMIYHOI AifANbHOCTI NiANPUEMCTB, PO3BUTKY
3[aTHOCTEM BMKOPMCTOBYBaTM iX Npu bBi3Hec-niaHyBaHHI coujasbHUX iHiLiaTMB Ta
dopmyBaHHi couiaNbHOI NOAITUKM NiANPUEMCTBA.

BuBYeHHA Teopii couiasbHOro Kanitany, KOHUenui couianbHOI BignoBiganbHOCTI Ta
moAeniel couianbHOro MiANPUEMHMUTBA HadadyTb 3MOry BUSABUTU HOBI OxKepena
€KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY, @ 3MIiLHEHHA Ta HAPOLWLEHHA COLia/NIbHOI KOMMOHEHTN —
MO3UTUBHO BMNIMHYTM Ha  eQpEKTUBHICTb  PO3BUTKY  NIANPUEMCTBA,  3HUMKEHHA
TPAHCAKLiMHUX BUTPAT Ta CTUMY/IFOBATU EKOHOMIYHE 3POCTaHHS.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

dopmyBaTU  CUCTEMHMIA  HAYKOBMW  CBITOrNA4, BOJIOAITM  HEOKNACMYHMMM  Ta
HEOIHCTUTYLIMHMMM Nigxo4amuM Ta 34JIMCHIOBATM COLia/IbHO-OPIEHTOBAHE YMpPaBAiHHA
NPOMMUCNOBUMM NiZNPUEMCTBAMM LUNAXOM HAPOLLLEHHA COLiaNbHOrO Kanitany.
OpraHisoByBaTM Ta MNPOBOAWTM OPWriHANbHI  HayKoBi JochnigkeHHa y cdepi
MEHEAKMEHTY Ha BiAnoBigHOMY ¢GaxoBOMYy piBHI, WO CNPUATUMYTb PO3B’A3aHHIO
couianbHO-eKOHOMIYHMX Npobaem AisNbHOCTI NiANPUEMCTBA.

dopmyBaTh Ta 06I'PYHTOBYBATM BMCHOBKM Ta Npono3uuii woao nobynosn  couianbHo-
€KOHOMIYHUX MexaHi3miB 3abe3neyeHHA PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3 YypaxyBaHHAM
edeKTUBHOI B3aemMog,ii 10ro coujiasibHOi Ta EKOHOMIYHOI NigcnucTem.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMMU

Mpuimatn  edeKTMBHI  ynpaBAiHCbKI  pilleHHA WOAO0  couia/lbHO-EKOHOMIYHOro
yNpaBAiHHA NPOMUCAOBUMM NIANPUEMCTBAMMU, WO CIPUATUMYTb ONTMMI3aLl B3aemogaii
(miHimizauii TpaHcaKuiiHMX BUTPAT) cyb’ekTiB y MpoLeci iX rocnoaapcbKoi AissbHOCTI,
HapOLWEHHIO COUjafbHOrO KaniTany Ta 3abe3neyeHHi0 PO3BUTKY MPOMMUCNOBUX

IHpopmauiiiHe
3abe3neyeHHs
AUCUUNNiHKN

IHbopmauiHe 3abe3neyeHHs AUCUMMAIHM CKNadaeTbca 3 cunabycy, penTUHrosoi
CUCTEMU OLHIOBAHHA, HaB4Ya/bHMUX MNOCIOHMKIB, MOHOrpadin Ta ¢axoBux craTten y
eNleKTPOHHOMY A0CTyNi.

Bupa, cemecTtpoBoro
KOHTPO/IO

3anik
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YMNPAB/IIHHA 3IATTAM TA NOTMUHAHHAM MIXXHAPOAOHUX

KOPMNOPALLIA

Kadeppa, saKka 3abesneuye
BUKNafaHHA

MeHegxmeHTy nignpmemcrts, PMM

PiBeHb BULLOI OCBiTU

TperTiit (0CBiITHbO-HaYKOBWIA)

Moxnuei obmexkeHHs,
cneuianbHOCTI, ANA AKUX
afanToBaHa gucumnaiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 Kypc, BECHAHWUI cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3noAin roguH ayauTOpHOI
Ta CaMocCTiliHOT po6oTn

4,5 kpeantn EKTC — 135 roguH
AyAUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 36
CamocTiltHa poborTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru oo noyatky
BUBYEHHSA AUCLUNANIHU

Ona ycnilwHoro 3acBOEHHA AucuunniHmM 3406yBavyy HeobXigHO BOJIOAITM 3HAHHAMMK 3
MeHEeKMEHTY.

Lo 6yae BuBYaTuce

CyTHicTb 3auTTA i noravHaHHa (M&A) MixHapoaHUX Kopnopaujiid Ta 0cob/MBOCTi
ynpasniHHA

Ictopia M&A

CyTb, CTPYKTYpa Ta NpuHumMnu yrog M&A

Mpoueaypa Due Diligence

YnpasniHHA BOPOXUM NOTIMHAHHAM

OuiHKa KomnaHii ana M&A

OcobnusocTi yroa 3 60prosum ¢piHaHCyBaHHAM

YnpasniHHA pecTpyKTypU3aLie0 Kopnopawin

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

AncumnniHa BMBYAE TEOPIO Ta NPUKNALHI aCNEKTU YNPABAIHHA 3AUTTAM i NOTIMHAHHAM
MirKHapoaHMX nignpuemcts. KomnoHeHTa OCBITHbOI Nporpamu nependavae BUBYEHHSA
TeopeTnyHnx ocHoB M&A, mexaHismy ix peanisauii, NpUHUMNIB NPUNAHATTA pilleHb Yy
coepi ynpasniHHAa M&A nignpuemcts. dPopmye y mManbyTHiX ¢axiBUiB HaBUKIB,
HeobXiAHWX ANA NiArOTOBKM Ta YNpPaBAiHHA nNpoueaypamu 3AMTTA Ta MNOMMHAHHA
Mi*KHapPOAHMX KopnopaLin.

Yomy MOXKHa HaBYMTUCA

MpuiimaT  pilleHHs WoAO0 [AOWINbHOCTI  3/UTTA UM MOTMAMHAHHA  MiXKHapOAHUX
KOpnopaui Ha OCHOBI aHanisy ix MaTepianbHMX Ta HemaTepiaslbHUX aKTUBIB,
¢diHaHCOBOro CTaHy, NO3MLIiT Ha PUHKY Ta iH.

3anobiraTi BOPOXKOMY NMOr/IMHAHHIO KOMMaHii Wwasaxom BMbopy HanbinbLw onTMManbHOro
meToay 3a AaHuX 06CTaBuH.

Ik MOKHa KopucTyBaTUCA
HabyTMMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

LLlykaTn, o6pobatoBaT Ta aHani3yBaTU Ta y3aranbHOBaTH iHGOpMaL,ito ANA NpoBeaeHHA
CaMOCTIMHUX AocniaxKeHb y chepi 3AUTTA | NOrMMHAHHA MiXKHAapPOAHUX KOpMopaLii.
O6rpyHTOBaHO 06MpPATH Ta BUKOPMUCTOBYBATU METOAM Ta iIHCTPYMEHTM opraHisauii 3anTra
Ta NOMIMHAHHA KOPNopaLin Ta NpoTUAji BOPOXKOMY NOrNHAHHIO.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHpopMmauiiHe 3abe3neyeHHs AOUCUMNNIHM CKAA[A€ETbCA 3 cuaabycy, pPenuTUHrosol
CUCTEMM OLiHIOBAHHA, HaBYa/NbHMX MNOCIOHMKIB, moHorpadii Ta daxoBux craten y
€NEeKTPOHHOMY A4OCTyni.

Bua, cemecTtpoBoro
KOHTpOAIO

3anik
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AAANTUBHE YNPAB/NIIHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM

niANPUEMCTB

Kadeppa, aka 3abe3neuye
BUKNAAaHHSA

MeHegxmeHTy nignpuemcrts, PMM

PiBeHb B1LLOI OCBITH

TpeTii (oCBITHbO-HaYKOBMIA)

Moxknuei obmekeHHs,
CneuianbHoOCTi, ANA AKUX
afanToBaHa gucumniaiHa

Bes obmerkeHb
073 MeHegXmeHT

Kypc, cemectp

2 KypC, BECHAHUI cemecTp

O6car gucumnaidm Ta
po3noain roauH ayauTopHoi
Ta CaMoCTiliHOi po6oTn

4,5 kKpeantn EKTC — 135 roguH
AyaUTOPHI 3aHATTA: NeKu,ii - 18, npakTU4Hi - 36
CamocTiltHa poborTa: 81

MoBa BUKNagaHHA

YKpaiHCbKa

Bumoru o noyatky
BUBUYEHHA AUCLMUNAIHN

[ns ycnilWHOro 3aCBOEHHA AUCUMNIHM 3006yBavy HEObXiAHO BONOAITY METOLONOTIHHUMMU
NONOX¥EHHAMM CTpaTeriYyHoro, onepauiinHoro Ta ¢piHAHCOBOro MEHEAXKMEHTY.

Lo 6yae BuBYaTuce

AfanTuMBHe yNpaBAiHHA NIANPUEMCTBOM: €BOJIIOLIA MNOHATTA Ta MNOJiIBAPiaHTHICTb
TAYMaYeHHA.

CyTHiCTb, 3aBAaHHA Ta NPUHUMNWU afanTUMBHOrO YNpPaBAiHHA NiIANPUEMCTBOM B YMOBaX
HecTabiNbHOCTI 30BHILLHBLOTO CepeaoBMLa.

Cuctema apanTMBHONO  YMPaBAiHHA  €KOHOMIYHMM  PO3BUTKOM
MeTOA0N0ri4YHI 3acaaum ii nobyaosu.

ApanTyBHa peakKLis nignpuemcTea: nepeaymosu, GakTopu Ta OCHOBHI BUAM.

AZanTUBHKUIA NOTEHLiaN EKOHOMIYHOIo PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta MOro OL,iHKa.

MeToam afanTMBHOIO ynpasAiHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM MNigNPUEMCTBA.

AfanTuBHa cTpaTeria AK ¢yHAamMeHTalbHa OCHOBA EKOHOMIYHOrO PO3BUTKY NiANPUEMCTBA.
PopmyBaHHA  MmexaHi3My  afanTMBHOTO  YMNPaB/iHHA  EKOHOMIYHMM  PO3BUTKOM
nianpuemcrea.

EdeKTUBHICTb a4anTMBHOIO yNpaBAiHHA EKOHOMIYHUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA.

nignpuemcrea Ta

Yomy ue uikaso / Tpeba
BUBYATU

OucumnnniHa gonomoske MaibyTHIM daxiBuam NpuiimaTi edeKTUBHI yNpaBiHCbKi pilleHHA
CNpsSIMOBaHI Ha 3abe3neyeHHs aganTaujii NiANPUMEMCTB 4O BMAMBY 30BHilWHIX ¢aKTOpiB,
dbopmyBaTM CUCTEMWM a[ANTMBHOFO YMPaBAIHHA NiANpUeEMcTBAmMM, 3abesnevysBatu
PO3BUTOK aganTUBHOIO MOTEeHUiaNy nNiANPUEMCTB B YMOBaxX OOMEXeHUX pecypcis,
HEBW3HAYeHOCTi cepenoBuULLA AiANbHOCTI

YoMy MOKHA HaBYUUTUCA

3acTocoByBaTU MEeTOAM Ta iIHCTPYMEHTU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA B HecTabilbHUX ymoOBax

30BHIlUHBOTO  CepefoBMLLA, aKTUBi3aUil  30BHiWHIX  AecTabinisyioumx  ¢aKTopis,
06r'pyHTOBYBATK CTPATENYHO OPIEHTOBAHI pPillEHHA aAaNTUBHOIO XapaKTepy.
34icHIOBATM  aHafi3 MoTeHUiany KpW30BMX ABMULL NiANPUEMCTBA, BNPOBaAKYyBaTH

iHCTPYMEHTapin aHTUKPM30BOrO YMpPaB/iHHA, @ TAKOX iHCTPYMEHTapilt nonepeasKeHHn
KPU30BUX ABULL.

BnpoBagKyBaTM  cucTeMM  aAanTMBHOMO  YMNpaBAiHHA  €KOHOMIYHMM  PO3BUTKOM
nigNPMEMCTB Ha OCHOBI 36anaHCcOBaHOI iHTerpauii BigNoBiAHMX MeToAiB Ta iIHCTPYMEHTIB,
06r'PYHTYBaHHA KOMMIEKCHUX MEXaHi3MiB afanTUBHOIO YNPaBAiHHSA.

3abe3neyyBaT PO3BUTOK afaNnTUMBHOIO MOTEHLiany NiANPUEMCTBA, 3HAXOOUTU pesepBu
PO3BMUTKY, NiABULLEHHA 10r0 epEeKTUBHOCTI Ta MOCUNEHHS CTIMKOCTI.

fIK MO}KHa KOpUCTYBaTUCA
HabyTUMM 3HAHHAMM i
YMiHHAMM

Mpuiimat ePpeKTUBHI ynpaBAiHCbKI pilUEHHA CTPaTeriyHoro i onepaTMBHOrO XapakTepy,
CNpAMOBaHi Ha 3abe3nevyeHHA aganTauii NiANPUEMCTB 40 YMOB 30BHILLUHbOrO cepeaosumLla
Ta iX EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

IHpopmauiiiHe
3a6e3neyeHHA AUCLUNNIHK

IHbopmauiHe 3abe3neyeHHA AUCUMNNIHU CKNA4AETbCA 3 cunabycy, peMTUHIOBOT CUCTEMU
OLHIOBaHHSA, HaBYa/NbHUX MOCIOHUKIB, MOHOrpadin Ta GpaxoBUx CTaTell y eNeKTPOHHOMY
AocTyni.

Bug, cemecTpoBOro
KOHTPOIO

3anik
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