Qu HauioHanbHUi1 TEXHIYHUKI YHiBepcuTeT YKpaiHu
«KUTBCbKUWA MONITEXHIYHUM IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadepnpa eKOHOMIKM i
nignpuemHuLTBa

MAPKETUHI CTAPTAIN-MPOEKTIB

Pob6oua nporpama HaB4YanbHOI ancuunniHm (Cunabyc)

PiBeHb BMLL,Oi OCBiTH

Fanysb 3HaHb

CneuianbHicTb

OcsiTHA Nnporpama

Cratyc gucumnniim
®dopma HaBYaHHA

Pik nigrotoBkun, cemectp
O6car gucumunninm

CemecTpoBuii KOHTpOnb/
KOHTPOAbHI 3axo4u

Po3Kknap 3aHATb
MoBa BUKNaAaHHA
IHpopmauis npo
KepiBHUKa Kypcy /
BUKNaAaviB

PeKBi3nTKU HaBYaZIbHOI AUCLUNANIHM

Apyeauii (mazicmepcoKuii)

13 MexaHiyHa iH#ceHepia

16 XimiyHa ma 5iOiH)+(6HepiHl

133 lranysese mawuHobydysaHHsA

161 XimiyHi mexHO02ii ma iHMeHepia

162 biomexHosnozii ma 6ioiHyceHepis

163 biomedu4Ha iH#eHepis

XimiyHi mexHos1o2ii Heop2aHiYHUX, eneKmpPooOHUX Mamepiasnie ma 800004UUEHHSA
Ximia i mexHon02iA op2aHiYHUX Mamepianis

XimiuHi mexHon02ii Heop2aHIYHUX | Op2aHIYHUX 38°A3YHYUX MA KOMIO3UYiliHUX
mamepianis

biomexHonozii

0671a0HaHHA hapmayesmuyHux ma biomexHono2iYHuUx sUupobHUYMe
PezceHepamusHa ma bioghapmayesmuyHa iHxceHepis

HopmamusHa

oYHa(OeHHa)/o4YHa(seuipHA)/3a04Ha/OucmaHuyiliHa/3miaHa

1 Kypc, ociHHIl / 8ecHAHUL cemecmp

3 Kpeoumu (90 200uH)

MoO0ynbHa KOHMpPoabHA poboma, 3a1iK

Pa3 Ha mux0eHb NpaKkmMu4YHe 3aHAMMS, Pa3 Ha 080 MUMCHI NEKYiA

YKpaiHcbKa

Nektop 1: K.m.H., doueHm Kagedpu eKoHOMIKU i nidnpuemHuymea [lidnicHa
O.A., (044)204-98-58

NeKkTop 2: K.e.H., doueHm Kaghedpu eKoHOMIKU i nidnpuemHuymea TkayeHko T.I1.,
(044)204-98-58

NekTtop 3: K.e.H., 0oyeHm Kagedpu eKoHOMIKU i nionpuemHuymea TroneHesa
10.B., (044)204-98-58

MpaKTUYHI: K.m.H., OoyeHm Kageopu eKoHOMIKU i nionpuemHuymaa [lidnicHa
0.A., (044)204-98-58

K.e.H., doueHm Kaghedpu eKoHOMIKU i nidnpuemHuymea TkauyeHko T.[1., (044)204-
98-58

K.e.H., 0oueHm Kagedpu eKoHOMIKu i nidnpuemHuymea TroneHesa HO.B..,
(044)204-98-58

1 B nonsax Tany3p 3nans/CrienianbricTs/OcBiTHS nporpama:

Jlnst mcuumuiin npodyeciitHo-MpaKTHYHOT MiAroTOBKM 3a3HA4a€Thesl iH(OpPMALLis BIIMOBIIHO 10 HABYAIBLHOTO ILIAHY.

Jlnst conianbHO-TyMaHITapHUX AMCLMILTIH BKA3y€ThCs HMEPEIiK rany3ei, cremianpHocTeit, abo «uis Beix»



Po3miweHHs Kypcy MocunaHHA Ha AUCTaHLIMHMIA pecypc
https://classroom.google.com/u/1/c/MjcOMTA30TgzNTQy

Mporpama HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHK
1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, iT MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaTU HaBYaHHA

MNpeameTom BMBYEHHA HaAB4Ya/IbHOI AUCUMUNNIHM € YNpPaB/iHHA PUHKOBOKO Ta KOMEPLiMHOM
OiSNIbHICTIO  TEXHOMOTYHUX BUPOOHULTB, BM3HAYeHHA 0COb/MBOCTEN pecypciB  XiMiyHOro i
6iOTEXHONOrYHOrO  BMPOOHUUTB | YNpPaBAiHHA HUMKM B YMOBAax KOHKYPEHTHOro cepenosuuia.
[oCniaXKyeTbca CKNagHa CYKYMHICTb  PUHKOBMX, TOCMOAAPCbKMX, EKOHOMIYHWUX, MPaBOBUX,
OYHKLIOHANbHUX TEXHOMOMYHUX | iHXEeHepHUX BigHOCUH Yy cdepi BUPoOHMUTBA. POpmMyBaHHA
KOMYHiKaLiMHOro cepefoBullia Ha BCIX eTamax JaHLOXKa LUiHHOCTen Big igei Ao ytuaisauii
BiANpauboBaHMX MmaTepianiB, ¢GOpPMyBaHHA HABMYOK PUHKOBMX KOMYHiKaui i Ainosoro
CMiNIKYBaHHS.

MixcducyunniHapHi 36'asku: ducyunaiHa “MapkemuHz cmapman-npoekmis” 6a3yemoeca Ha
byHOAMEeHMANbHUX, COUiaNbHO-EKOHOMIYHUX mMa npogeciliHo-NPAKMUYHUX MEexXHO02iYHUX
oucyunniHax i € OCHOBOK MEXHIKO-eKOHOMIYH020 O06rpyHMY8AHHA iIHHOB8AUilIHO20 PO3BUMKY.
AucyunniHa «MapkemuHe cmapman-rnpoekmis» 8i0HOCUMbLCA 00 YUKAY 3a207bHOI Mi020moeKu
mazicmpis.

[Mpozpama Has4anbHOI BucyunAiHU CKAAOAEMbLCA 3 MAKUX 3MiCMOBUX MOOYi8:
1. Cmapman-npoekm AK [HCMpymeHm iHHo8auiliHOi OianbHocMi niOnpUEMCM8 HA PUHKY
MPOMIXHCHO20 CrIOXUBAHHA 8 YKPAiHI
2. MapkemuHa npomucnosux nionpuemcma
3. ®iHaHCcy8aHHA i aHANI3 hiHAHCOBOI CMIilIKOCMi MEXHIKO-MEXHOA02iYHUX CMapmarn-rnpoeKkmis.

Memoto 8UKAAOAHHA HaAeYanbHOI OucyunaiHu  “MapkemuHe cmapman-npoekmis” €
opMyBaHHA Yy CmMyOeHmMi8 MmexHIiKO-mexHOA02iYHo20 HamnpamMy ni0ecomosku 30amHocmi
3acmocosysamu npogpeciliHo npoghinbo8aHi 3HAHHA | MPAKMUYHI HOBUYKU 3 XiMiyHOI ma
biomexHonoeii i iH#eHepii 0419 OUiHIOBAHHA PUHKOBUX MEpPCreKmus iHMeHEepHUX i mexHo102iYHuUX
iHHOBaAUIl, NMPo2HO3yB8AHHA MOKA3HUKIB Ma BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI OouyinbHocmi npuliHaAmms
yApassiHCbKUx piweHs;, 30amHocmi 3acmocosysamu rpogeciliHo npoginbo8aHi 3HAHHA |
NMPAKMUYHi HABUYKU 3 MexHOos102ii 0718 ynpasniHHA pobomoro niopo30diny i usHa4YeHHA 6roOxcemy
iHHoBaUiliHUX npouecis, hopmysamu iepapxito yinel; HABUYOK | BMiHb 3 ynpassaiHHA 06’ekmamu
MexHIKO-mexHos102iYHUX 8upobHUYME 3 nosuyii KomepyiliHoi douinbHocmi i nepcrekmusHocmi
peanizayii, 0CB0EHHA Memodie ma mexHoa02ili NpuliHAMMA ynNpasAiHCbKUX piWeHb npu
opeaHizauii ma 3abe3nevyeHHi pPuHKOBOI OifinbHOCcMIi nidpo30dinie eupobHUUmMe nepepobHoi
npomucnaosocmi YkpaiHu (cekmop C), Habymmsa cucmemHuUX 3HAHb i HABUYOK W,000 eheKmuB8HO20
BUKOPUCMAHHA pecypcie 0158 00CA2HEeHHA Memu 20CrnodapcbKoi QifnbHOCMI y cmucai mepmiHu;
30amHocmi hopmysamu HanpAmMu iHHo8ayiliHo2o po3sumeky supobHuyms.;

3a pe3ynemamamu 8us4eHHA cmyOeHm 3Moxce 8U3Ha4amu HaNPAMU iHHOBAUiUHO20 pO38UMKY
nionpuemcmea, gopmysamu 6r0xem iHHo8ayili | OuiHI8AMU EeKOHOMIYHY edeKmueHicmeb
30MpPONOHOBAHUX pilleHb;, 3MOXe CcaMoCmiliHo 8u3Ha4Yamu OOYinbHICMb MapKemuH208UX
npono3uyiti, obupamu egpekmueHi mMemoou i iHcmpymeHmu 0518 8Uee0eHHA iHHo8aUil Ha PUHOK (Y
MoMmy Yucsai Ha PUHOK MPOMIHHO20 CMIOXUBAHHA), OMPUMAE HABUYKU OUIHKU PUHKi8 i subopy
PUHKOBUX cmpameaili 0n4 moeapis mexHOos102iYHUX 8uUpobHUUMSE (npodykuii
HagpmonepepobaeHHs, XiMiYHUX PeyosuH | XiMiYHOI npoOyKuii, OCHOBHUX biomexHOonA02iYHUX |
apmayesmuyHUx npoodyKmis, apmauesmuyHux npenapamis, 2ymosux | naAACMMAco8uUX



supobis, kocmemuyHoi i NpodyKuii Nobymosoi ximii, eany3eeo opieHmosaHo2o 06400HAHHA Ma
iHWux cneyugiyHUXx mosapis).

2. MNpepekBi3UTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriYHili cxemi HaBYaHHA
3a BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Y cmpyKmypHo-n102iYHili cxemi HOBYAHHSA 303HAYEHa OUCYUNAIHA PO3MIl4eHa HaA nepuiomy Kypci
MaaicmepcbKo20 pieHA Mi020mMOBKU, € 102iYHUM MPOO0BHEHHAM HopmamusHoi oucyunaiHu OC
bakanasp «EKOHOMIKA, opeaHizayis i meHedumeHm XimiyHo2o supobHuymea» abo « EKOHOMIKG,
op2aHi3ayis ma ynpasaiHHA XiMiYyHUM niOnpUEMCMBOM», OCHOBAHA HA NMpogeciliHo-adanmosaHux
3HAHHAX yiei AucyunaiHu, 6a3yemeca HA GYHOAMEeHMaAnbHUX, COUiasbHO-eKOHOMIYHUX ma
rnpogeciliHoO-NPaKMUYHUX MexHOo02iYHUX OUCUUNAIHaX MAaxkux AK «TexHos02iYHe yrpassniHHA
supobHuymeom», «Cy4yacHi mexHosnoeii y supobHuymsei», «YcmamkxkyeaHHA ma poeKmyeaHHA
8uUpobHUYMBE», «XiMiyHi mexHosoeiin, «biomexHonoeii», mowo. € emanom nidcomosku 00
BUKOHAHHA ducepmauiliHoi pobomu mazicmpa — Komepuianizayis HayKoeoi po3pobKu, ouiHKa
PUHKOBUX repcriekmus iHHo8auii, ynpassaiHHA Pu3ukamu 20Crno0apceKoi OidsbHOCMI, MeXHIKo-
eKoHoMiYHe 0brpyHmyeaHHsa eubopy ynpassaiHCbKUX piuleHb 3 mMemoro onmumisayii sumpam |
hOpMYyBAHHA CrIPUAMAUB020 MCUXOMN02IYHO20 KAIMamy y KosneKmuei.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

3micmosuli moldyne 1. Cmapman-rpoeEKm AK iHCMpymeHm [HHosauiliHoi 0dianbHocmi
nidrnpuUeEMcme Ha PUHKY NPOMIHHO20 CrOXUBAHHA 8 YKPaiHI
Cmapman. CymHicme, ocobausocmi opaaHizayii.
bizHec-modeni
Cmapman aK akmueHa ¢ha3a niornpueMHUUbKOI OignbHOCMI.
3micmosuli modyne 2 MapkemuHa npomucsa08ux nidnpuemcms.
Cucmema mapKemuHay.
Cy6'ekmu i 06'ekmu mapKkemuH2080i difgnbHOCMI
MapKkemuHz K cucmema ynpasniHHA iHHO8aYiamMuU
Cy4acHi 6i3Hec-moOoeni 019 cmapman-npoexkmis
IHpopmayiliHe 3a6e3neyeHHs cmapmany
ba3zosi memoodu yiHoymeopeHHs
KoHkypeHmHe cepedosuuye. Tunu KOHKypeHyii
LepxcasHe pe2ynto8aHHA KOHKYpPeHYii
®dakmopu ycnixy npoekmy
Cmpamezii mapkemuHzay
[pocy8aHHsA i pO3M0BCHOOHEHHSA AK enemMmeHmu cucmemu MapKkemuHay
Cy4acHi memoou npocy8aHHA moeapy Ha PUHOK
Cuctemu po3noBcloaKeHHs ToBapy
MnaH MapKeTUHry Ha BUPOBHMYOMY NiANPUEMCTBI
Pusuku ma cmpaxy8aHHA y nidnpueMHUYbKIl disabHocmi:
3micmosuli modynb 3. PiHAHCYBAHHA i aHANI3 hiHAHCOB80I cMillkocmi MexHIKO-MmexHOM02iYHUX
cmapman-rnpoeKmis.
Lxcepena i mooeni piHaHCY8aHHA cmapmarn-npPoeKkmis
AHani3 ¢iHaHcosoi cmilikocmi cmapman-npoexkmis



Mpubymok Ak pe3ynemam egheKmueHO20 yrnpasiHHA.

OnodamkysaHHA OianbHocmi cy6’ekmis 2ocrnodapro8aHHsA. BpaxysaHHs 0nodamkysaHHA rpu
BU3HAYEHHI echeKmusHOCMI 3anNpPoB8AOXEHHA CMapmMan-npoekmy.

YnpaeniHHA sumpamamu cmapmarn-rnpoexkmy

AisnbHicmoe cyb’ekmis 20cnodapto8aHHA HA (hiHAHCOBOMY PUHKY.

®iHaHcosull p038UMOK cMapmarn-rnpPoeEKMy.

4. HasuyanbHi matepianu Ta pecypcum

OcHogHi Oxcepena:

a) OcHosu 8upobHU4020 nidnpuemHuymea: HasyanwvHuli nocibHuK / niod peod. llidnicHoi
O.A., AHKoso20 B.B. —K.: IBL] «BuoasHuymeo lMonimexHika», HTYY «KI1l», 2010. =287 ¢
b) MionicHa, O. A. Po3pobaeHHa cmapman-npoekmy. [TpakmuKkym [EnekmpoHHuli pecypc]

Has4anbHUli nocibHUK 014 cmydeHmis crneuianbHocmi 151 «Asmomamu3sauyis ma
Komn’romepHo-iHmezposaHi mexHosoezii» ma cneuianeHocmi 161 «XimiyHi mexHonozii ma
iHnceHepia» / O. A. MidnicHa, tO. B. TioneHesa ; Kl im. lzopa Cikopcbkoeo. — EnekmpoHHi
mekcmosi 0aHi (1 ¢palin: 836,93 Kbalim). — Kuie : KIll im. leops Cikopcbkoeo, 2019. — 46 c. —

Hassea 3 EeKpaHa. -
http.//ela.kpi.ua/handle/123456789/28628

c) CtmB bnaHk, bob [dopd. CBsAweHHa KHura crtapTtanepa. AK 36yayBaTv ycnilwHy
KomnaHito. ISBN:978-617-7552-67-2: - Haw ¢opmart, 2018. — 512 c.

d) Y.Yan Kim, PeHe MobopH. Cmpamezia 61aKumHo20 OKeaHy. AK cmeopumu

be3xmapHull puHKosuli npocmip i no36ymuca KoHKypeHryii. ISBN: 978-617-12-2217-5,978-617-
12-2218-2,978-617-12-1640-2, 2015, 282 c. - [EnekmpoHHuli pecypc] — Pexcum odocmyny:
https://findbook.in.ua/books/stratieghiia-blakitnogho-okieanu-iak-stvoriti-biezkhmarnii-rinkovii-
prostir-

Llodamkoesi 0xcepena:

a) locnodapcoKuli Koodekc YKpaiHu//Pexcum docmyny
http://zakon2.rada.qov.ua/laws/show/436-15

b) Modoamkosuli Kodekc YKpaiHu//Pexcum docmyny http://sts.qov.ua/nk/

¢) UusinbHuli Kodekc YkpaiHu //Pexcum docmyny http://zakon4.rada.qov.ua/laws/show/435-
15

d) How to Start a Startup.//Creativ Commons (eng). [EnekmpoHHuli pecypc] — Pexcum docmyny:
http.//startupclass.samaltman.com.

e) [llpasose peayno8aHHA nocepedHUUMaea y cehepi eocrnodaprosaHHa (meopemuyHi acriekmu)
[Tekcm] : moHo2pagpisa / PeaHikosa Bikmopia BikmopisHa ; Kuis. Hay. yH-m im. T. LllesyeHkKa,
XMenbHUY. yH-m ynp. ma npaed. - XmenbHUubKuli : [Buo-60 XmenbHuUU. yH-my ynp. ma
npasa], 2010. - 706 c. - bibnioep.: c. 675-706 . - 300 3K3. - ISBN 978-966-8823-38-1

f) TMpakmuyHi 3080aHHA 3 Has4yanbHOi AucyunaiHu "YnpaeniHHA rnpoyecom po3pobkru U
OCBOEHHA 8UPOOHUUMEBA HOBUX Npodykmis"" 0aa cmydeHmis cneuiansHocmi 8.03060102
"MeHedwmeHm iHHosayiliHoi dignbHocmi" deHHoI hopmu HasyaHHA [Tekcm] / Xapk. Hay.
eKOH. yH-m ; [yKnad.: PasziHkosa B. I1.]. - X. : Buo-eo XHEY, 2012. - 27 c. : mabn. - bibnioep.: c.
24-26. - 50 3K3.

g) 43 nonesHbix cepsuca 014 ynpasaeHuUs npoekmamu. [EaekmpoHHuli pecypc] — Pexcum
docmyny: https://habrahabr.ru/post/276873/



http://ela.kpi.ua/handle/123456789/28628
https://findbook.in.ua/books/stratieghiia-blakitnogho-okieanu-iak-stvoriti-biezkhmarnii-rinkovii-prostir-
https://findbook.in.ua/books/stratieghiia-blakitnogho-okieanu-iak-stvoriti-biezkhmarnii-rinkovii-prostir-
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/436-15
http://sts.gov.ua/nk/
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/435-15
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/435-15
http://startupclass.samaltman.com./
https://habrahabr.ru/post/276873/

h) EkoHomika nionpuemcmea: HasyansHuli nocibHuk / 3a 3a2. peod. I1.B. Kpywa, B.l. [1n0dsi2iHoi,
B.M. CepoioKa. — K.: Enbea-H, KHT, 2007. — 780 c. — bibniozp. y KiHui mem — 1000 nip. — ISBN
966-373-205-9.

i) MemooduyHi ekazieku 00 Kypcy «OcHO8U niONPUEMHUUMBA» O/ cmydeHmie XiMiKo-
iH#ceHepHuUX, XiMiKo-mexHoso02iYHUX ma biomexHono2iYHuUX creyianbHocmel ycix ¢opm
HaeyaHHA (6i3Hec-naaHyeaHHsA). / Yknad.: O.A. MidnicHa, B.B. AHKosul, M.I1. opoweHKo. —
K.: 1Bl ,,BudasHuymeo ,lonimexHika”, 2004 — 48 c. — bibnioep. c. 44-45. - 300 nip.

HaBYyanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/lbHOI AUCUUNANIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

HasBu 3MicToBUX Kinexicte rogua
MOZyJIiB i TeM neHHa hopma 3aoyHa (hopma
yCbOIO y TOMY YHUCITi yCbOI'O y TOMY YHUCIT
a | m mab |17  c.p. a1 | o |mab |1Hx c.p.
1 2 3 /4 5 6 |7 8 9 10 11 12 13

3micTroBuii Mmoayib 1. Cmapman-npoekm Ax incmpymenm iHHOBAUIHOT 0ianbHOCMI
RiOnpuUEMCmMeE Ha PUHKY RPOMINCHO20 CROMNCUBAHHA 8 YKpaini

Tema 1. [Ipeamer 2 - - - - 2 2 - - 2
1 3aBJaHHS
JUCLIUILTIHA

Tewma 2. Craprar. 3 1 1 - - 1 2,5 05 - 2
CyTHICTb,

0COOJIMBOCTI

oprauizartii

Tema 3. bizuec 6 2 |2 |- - 2 55 |05 |1 4
MOZEI.

Tema 4. Crapran 4 1 2 -] - 1 7 -1 6
K IHCTPYMEHT

1HHOBAIIHHOT

IISTIBHOCTI

Paszom 3a 15 4 |5 |- - 6 17 1 2 14
3MICTOBHUM

Moaynem 1

3microBuii Monyasb 2. Mapkemunz npomucioeux niOnpuemcme

Tema 1. Cucrema 2,5 1 /1 |- - 0,5 2 - - 2
MapKETHHTY.

Tema 2. 2 -1 (-] - 1 45 05- - 4
MapkeTuHr sk

cucreMa

yIpaBIiHHS



1HHOBAI[IIMU.

Tema 3.. CyuacHi 6 2 2 |- - 2 5,5 0,5 5
Oi3Hec-Mozei

JUTS CTapTar-

IPOEKTIB

Tema 4. 3 052 |- - 0,5 2 - - 2
[ndopmartiiine

3a0e31eueHHs

cTapramy

Tema 5. bazosi 35 12 0,5 5 0,5 0,5 4
METO !
[[IHOYTBOPEHHS

Tema 6 . 4 1|2 1 2,5 0,5 2
JlepxaBHe

peTyIIOBaHHS

KOHKYpEHIIii

Tema 7. Ctparerii| 3,5 (0,5 2 1 4 4
MapKETUHTY

Tema 8. [lnan 45 1 2 1,5 5 0,5 0,5 4
MapKETUHTY Ha

BUPOOHUYOMY

1 IPUEMCTBI

Tema 9. Puszukn 5 1|2 2 55 105 |1 4
Ta CTpaxyBaHHS

1 AIPUEMHUIIBKOT

IISTIBHOCTI

Pa3om 3a 34 |8 16 - - 10 | 36 2 |3 31
3MICTOBUM
MozyJieM 2

3micmosuli modynb 3. DiHaHCYBAHHA i aHAnNI3 hiHaHcoBOI cmilikocmi mexHiko-
mexHOo/02iYHUX cmapman-npoexkmis.

Tema 1. 5 112 |- - 2 55 051 4
Jlxepena i

Moienl

¢biHaHCyBaHHA

CTapTan-MpOEKTIB

Tema 2. Anauis 8 2 |4 |- - 2 65 |05 |1 5
¢pinancoBoi
cTiikocTi

Tema 3. 7 1 4 - - 2 5 1 4
[TpuOyTok sik
pe3yabTaT



e(heKTUBHOTO
yIpaBIIiHHS

Tema 4. 6 1 3 2 4 4
OnojaTKkyBaHHs

Cy0’€eKTIB

rOCTIOIaPIOBAHHS

Tema 5. 5 12 2 4 4
JlisTbHICTB

Cy0’€eKTIiB

rOCIIOJApIOBAHHS

Ha (piHaHCOBOMY

PHUHKY

Paszom 3a 31 6 |15 |- - 10 25 1 |3 21
3MICTOBAM
MoayJem 3

IHI3 0 |- - |-/ 4 |6 | 12 | - |- - |6 6
Ycboro roguH 90 18 136 | - 4 32 90 4 8 6 72

[1i0 4ac npakmu4Hux 3aHAMb y 6u2aA0i ducnymie 30C80HEMbLCA meopemuydHuli mamepian.
lMpakmuyHi Hagu4KU ynpassaiHHA cmydeHmu Habysarome Mid Yac 0inosux i2op i cumynayid.

AK iHOusiOyanbHe cemecmpose 30800HHA CMyOeHMU 8UKOHYyHOMb Mid20mosKy 00 hopmanizayii
memu mazicmepcbKo20 00CAIOHEHHA Y 8U2aA0i cmapman-rnpoeKmy.

6. CamocriitHa po6oTa cTygeHTa/acnipaHTta

OcHosHUMU 8udamu camocmiliHoi pobomu cmydeHmie € ONPAUytOB8AHHA 3AKOHO0ABYUX AKMI8 i
Hopmamusie 0naa opmanizayii 2any3eeoi niONpuUeEMHUUbKOI difnbHocmi. Takox nid 4ac
nid2omosKu 00 MPAKMUYHUX 3aHAMb CMy0eHmu onpaubosytoms i KpeamueHo iHOUBIOyasizyrome
OMPUMGaHI 3HAHHA. [1po8odAMb MOWYK CMAMUCMUYHOI | PUHKOBOI iHopmauii, opmyromes
npoeHo3u Ha ix niocmasi. Cucmemamu3yroms mamepiasau 00 BUKOHOHHS €KOHOMIYHO20 aHasi3y
ma pUHKOBOI rnepcrekmusu MoHemu3auii memu mazicmepcoKoi ducepmavyii y mepmiHu 4acy, AKi
Ha ue 8idso0ambCA.

MoniTUKa Ta KOHTPO/b
7. MoniTMKa HaBYaAbHOI ANCLUNIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Cucmema 8umMoe, AKi 8UK1AOaY cmasume reped cmyoeHmom/acnipaHmom:

o Jlekyii ma npaKkmu4Hi 3aHAMmMs € 00rMoMo20t0 cmyodeHmy 8 0CB80EHHI mamepiasny QucyunaiHu.
CmyoeHm 3a 320000 8UKAAOaYa MoOxce 83amu Ha cebe 8i0nosidasnbHicme 3a camocmiliHe
BUBYEHHA meopemu4yHo2o mamepiany i niccomoeky 00 3aaiKoeoi pobomu HaQ OCHOB8I CrUCKY
OCHOBHOI i 000amkKo8oi nimepamypu;

o AKmMuBHiCMb cmydeHma Ha NPaKkmMuYHUX 3aHAMMAX OyiHIEMbCA banamu 8idnosioHo 0o PCO;

e /lna ompumaHHA 0odamkKosux basie cmydeHm Mae Moxcausicms camocmitiHo abo 3a
donomoeoro 8uknada4ya nidzomysamu mamepianu 3a memamu OUucCyunaiHu i npoginem
nidecomosKu 00 MIHCHAPOOHUX | 8iIMYU3HAHUX KOH@epeHyili abo nidecomysamu HayKosy



8.

pobomy 0o nybaikauii y euenadi Haykosoi cmammi. OyiHKaG HayKo8oi CKi1ado8oi nio2omosKu
maeicmpa 8idbysaemocs y 6baaax gidrnosioHo 0o PCO;

L1114 30KpinaeHHA ompuMaHUX 3HOHb, ONPAYBAHHA YMiHb | HOBUYOK CMyOdeHmu 8UKOHYHOMb
iHOugidyansbHy cemecmposy pobomy 3a mamepianamu OucyunaiHu 8ionogidHo 0o mem ix
maeicmepcbKux ducepmaduii. 3axucm pobim giobysaemeoca nybaiyHo. OuiHKa — 8i0no8ioHoO 00
PCO;

WWimpagHi 6anu Hapaxosyromeca npu MoOpyweHHi cmyO0eHmoM KasnaeHOapHo20 MAaHYy
cemecmpy.;

PCO nepedbayeHo mpu eapiaHmu Habopy cmydeHmom b6anie 078 008e0eHHSA
KomnemeHmMHocmi 3a mamepianamu OUcyunaiHu;

IHOuBidyanbHi pobomu cmydeHmis, AKi nopywyroms npasusaa akademiyHoi dobpoyecHocmi ,
He nepesiparombcsa 8UKAA0A4YeM i He 3apaxosytomecs 00 pelimuH2080i OUIHKU;
lepecknadaHHA cemecmposoi oyiHKU 8i0bysaemsca sionosioHo 0o [lpasun K1l im. leops
CikopcbKozo .

BuAW KOHTPOIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaB4YaHHA (PCO)

Peiitmunz cmyoenma 3 OucyuniiHu cK1a0acmsca 3 6anie, ujo 6iH OMpPUMYE€ 3a:

a)

b)

c)
d)

8I0N06I0I HA NPAKMUYHUX 3aHAMMAX (3 8ION0BI0I  KOJICHO20 CMYOeHma 6 cepeoHboMy (3a
YMO8U, WO HA OOHOMY 3aHAMMI ONUMAHO 5 cmyOeHma npu MaKCUMAIbHIll YUCeNbHOCME 2pYynu
20 ocio, 12np.*5cm.) / 20 cm. = 3 8i0nogioi

BUKOHAHHA OOMAWHIX 3A80aHb 34 Mamepiaiamu npakmuyHux 3anamse (12 np)

poboma 8 Komauoi nio wac OiNoux ieop

BUKOHAHY THOUBIOYAIbHY CAMOCMIUIHY POOOMY i 3axuwjery y uensaoi npezenmayiiunoi 0onosioi
nPobIEMHO20 Xapakmepy 3a Mmemo Ma2icmepcbKo20 00CHI0NCEHHs

a). Bionogioi na npaxmuyunux 3anammsx

Bazosuii 6an -2. Bevozo 8 6anis (2;54 sion =86;).
Kpumepii oyinosanns:
«BIOMIHHOY» - 2 Oanu — 6i0n06i0i HA OCHOBHI Ma 000AMKOGI 3aNUMAHHA NOGHI, GUYEPNHI,

00TPYHMOBAHI;

«00bpey, «3a008inbHO» - 1 6an — cmyoeHm 3HAUWIO08 NPABUIbHY BI0N0GI0b 8 pe3yabmami

KOJIeEKmMueHo2o aHani3y NUMAHHA,

«He3a008i1bHOY - () 6anie — 8i0N0GIObL HA OCHOBHE 3ANUMAHHS BIOCYMHSL.

0). Buxonannsa 0omamnix 3a60anb 3a Mamepiaiamu RPAKMUYHUX 3aHAMb

Baeosuii 6an 4.
Bcvoeo [1np * 4= 44 6anis

3ae0anns mooce 6ymu 0OHUM, 6O CKIAOAMUCS 3 080X YACMUH , KOJCHA no 2 6au.
Cmyoenm BUKOHYE OOMAWIHE 3AB0AHHA, AOANMYIOYU CAME 3A80AHH 00 mMeMu Cmapmany 3d
mMamepianamu mMacicmepcbko20 00CAIOHNCEeHHs

Kpumepii' oyinoeanna oomawiHb020 3a680aHHA GU3HAUAIOMBCA Ol KONCHO20 3A60AHHA I

HAo0awmuvcs pazom i3 3a60AHHM.
Y3aeanvueni kpumepii oyinoeanHa.

«BIOMIHHOY» - MAKCUMATIbHA OYIHKA 3a pobomy (4 uu 2 Oanu 3a1excHo 8i0 moeo, uu poboma €

EOUHUM 3ABOAHHAM, YU CHOPMOBAHA 3 OBOX YACMUH),

«He3a008in1bHOY - () banie — poboma 8i0CYmHsI.
8). Poooma 6 komandi nid uac 0i108ux i2op

Bazcosuii 6an —4 Kinvkicms Oinosux icop i cumyayiinux enpae 2 3a cemecmp. MaxcumanvHa

KLIbKicmb 6aie 3a 0inosi iepu 0opigHioe 8 banis.

Kpumepii oyintoeanns:



«BIOMIHHOY - 4 6anu — BUKOHAHI 6CI NOCMABIEHI 3a80AHHS, BUABIEHO I0epa KOMAHOU, AKMUBHA

poboma Komanou,

«0obpey - 3 banu — BUKOHAHI 6Ci NOCMABNEH] 3a60AHHS, A€ 3 NeGHUMU HEeMOYHOCMAMU Mda

HE3HAYHUMU NOMUTKAMU, BUABLEHO Ni0epa KOMAHOU, AKMUBHA pOOOMA KOMAHOU,
«3a008i1bHOY - 2 banu — suxonano 80% 3a60ansb, 6usaIeHO 1idepd, NACUBHA pOOOMA KOMAHOU,
«He3a008itbHOy - () 6anie - euxonano 60% 3asdams, 6usasieHo nidepa, nacusHa poboma

KOMAHOU.

2). Bukonanna modyipvHoi KORmMPOIbHOT pOOOmMU AK IHOUBIOYANLHOT cemecmpoeoi podomu ma

3axucm i

Bacosuit 6an — 40, 6 m.u.:

a. BUKOHAHHS THOUBIOYANLHOI camocmitinol pobomu — 15 6anis,

b. saxucm inousioyanvroi camocmiiinoi pobomu — 25 6anis.

Kpumepii oyinosanns euxonanns ICP:

«8iominnoy - 15-13 banie — poboma nooama Ha nepesipky GYACHO, 34 3MICMOM i CYMHICMIO
NOBHICMIO 8i0N08I0AE 3A80AHHIO, BIPDHO PO36 A3AHI 3a0aui,

«0obpey - 12-10 banie — poboma nodana Ha nepesipKy 64ACHO, 3d 3MICMOM I CYMHICMIO
NOGHICMIO 8ION0BIOAE 3A80AHHIO, NPUCYMHI HEMOYHOCMI Yy MeopemudHux 3a60aHHAX aOo
PO3PAXYHKOBI NOMUTIKU 8 3a0ayax;

«3a006inbHoy - 9-5 6anie — poboma nooana Ha nepesipky 64AcHO, 3d CYMHICMIO NOBHICHIO
8I0N06I0A€E 3a60aHHI0, POOOMA MICMUMb NPABUTILHI 8I0N0BI0I HA MeopemudHti 3a60aHHs | He
NOBHULL PO38 S30K NPAKMUUHO20 3A60AHH,

«He3a008ibHOY -4- () banie — poboma 8i0cymHs abo cmyoenm He 80100i€ Mamepiailom;

3a necgeoeuacHy 30auy ICP — 0o «-5» 6anie
Kpumepii oyinroeanns zaxucmy ICP:

«8iominnoy - 25-23 6anie— 00nogiob Bi0OYBaemMbCsi  32I0HO  KAIEHOAPHO20 — NIAHY),
niocomosnena y 6i0ON0GIOHOCMI 3 MeMOI, PO3KpUMI meopemuyHi ma npaKkmuyi acnekmu,
00Nn0Bi0b Micmums KPUMUYHUL AHATI3 MAPKEMUH208UX THCIMPYMEHMI8 [ MEeXHIKO-eKOHOMIYHUX
NOKA3HUKIB, BUCOKUL pigeHb npe3eHmayii, noeri 6ionosioi Ha 000amKo8i 3aNUmaHHs;

«000pey - 22-18 6anie — 00nosiob 8i06Y8aAEMbCs 32I0HO KANEHOAPHO20 NIAHY, NIO20MOBIeHA Y
BIONOGIOHOCMI 3 MeMOw, 8 O0NO0BIOI MICMAMbCA O0€AKI HemouyHocmi abo € NUMAaHHA 00
cmpykmypusayii 00nosioi, 6i0CYmHui 8UCHOBKU 3A pe3ylbmamamu pooomu, HenosHi 8i0noeioi Ha
000aMKOGI 3aNUMAaHHA;

«3aoosinonoy - 17-10 6anie — 00nosiob 8i0OYBAcMbCs 32I0HO  KANEHOAPHO20 NIAHY),
ni02omosienHa y 8i0n0GIOHOCMI 3 MmemMor, NUMAHHSL BUCBIMIEHT HA HEeHALeHCHOMY PIBHI, HU3bKUL
pieenb npezenmayii, cmyoeHm He Moxce 6i0N08icmu HA 000amMKO8I 3aNUMAaHHs ajle 60J100i€
OCHOBHUMU eKOHOMIUHUMU NOHAMMSAMU, OPIEHMYEMbCS 8 NPOOIEM, .

9-0 banis - donoegidb 8i06ysaeMbCA He 3a KANeHOAPHUM M/AAHOM, NMUMAHHA 8uc8imsaeHi Ha
HeHanexcHoMy pieHi, HU3bKUl pigeHb npe3eHmMauii, cmydeHm He Moxce eidnosicmu Ha
0odamkosi 3anumaHHA ase 80/100i€ OCHOBHUMU eKOHOMIYHUMU MOHAMMAMU, OPIEHMYEMbLCA 8
npobaemi.

HltpadHi Ta 3a0Xx04yBagbHi 6anu (3araabHOI0 cyMoI0 He Ouibliie 10 6aniB) 3a:

- HecBoeuacHa 31a4a [CP — minyc 1 6an 3a KokeH JeHb mpocTpoukH (ane He Oinbiie 10 6amiB);
- y4acTh y KOH(epeHIii 3 AUCITUTUTIHYN, HATMCaHHs Te3 + 10 5 0aiB;
- HamnMCaHHS HayKOBOI CTATTi 3 TUCHMILIIHM + 10 10 Oamis.

Maxcumanvna cyma 6anie 3a cemecmp ckiadae 100. Heobdxionow ymoeorw 0onycky 0o
3aniky € nosumuena ouinka 3 ICP ma npezenmauiitha 0onogeiov 3a memoro ICP. J[na



OMPUMAHHSL 3ANIKY 3 HABUALHOI OUCYUNTITHU «ABMOMAMOM» NOMPIOHO MAMU PEeUmuHe He MeHue
60 banis, a makodc 3apaxosany i 3axuwery ICP.
R. =44 + 8 +8 +40 =100
Cmyoenmu, siKi HanpuKinyi cemecmpy maroms petmune merute 60 6anis, a maxodc mi, Xmo
xoue niosuwumu oyinky 6 cucmemi ECTS, suxonytoms 3a1iko8y KOHmMpOoibHy pooomy.
3aeoanns 3aniko60i KOHMPOILHOI pOOOMU CKAAOAEMbC 3 080X NUMAHbL (Meopemuyne i
ananimuune) pisHUX po30inie podoouoi npoepamu ma 3adaui. Jlooamkoeée NUMAHHA 3 mMeM
NPAKMUYHUX 3AHAMb  OMPUMYIOMb CMyOeHmu, AKi He Opaiu yyacmi y podbomi NesHo2o
npakmuyno2o sauamms. Hezaoositbha 6i0nogiob 3 000amK08020 NUMAHHS 3HUJICYE 3A2ATbHY
OYIHKY Ha 5 banu.
Tumanus xonmponvHoi pobomu oyinioloms y 40 6anie i 3a0aua oyinioemovcsa y 60 6Oanis
8I0N0BIOHO 00 cucmemu OYIHIOBAHHSL:
— «B8iOMiHHO», rosHa 8i0nogide (He meHwe 90% nompibHoi iHgopmayii) abo npasusnbHO
po3e’asaHa 3a0a4a — 60-58 6anis;; 40-37 b6anie
— «00bpe», docmamHbo NMosHa 8i0Nosiob (He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauyii abo He3Ha4YHI
HemoyYyHocmi) abo € He3Ha4YHi HemoYHOCMIi Npu po38’a3y8aHHA 3adayi — 57-45 6anis;, 37-30 banis
— «30008i16HO», HErNosHa 8i0noside (He meHwe 60% nompibHoi iHhopmauii ma Oeski MOMusKu)
abo 3a0a4a po38’a3aHa Yacmkogo HegipHo — 36-34 banis;, 29-26 basis
— «He3a008inbHO», He3a008inbHA 8i0N08IOL, He po3s8’a3aHa 3ada4a — 0 barnis.
Cyma 6aJiiB 3a 3a/1iKOBY po00OTYy epeBOAUTHCSH /10 3aJIiKOBOI OLIHKH 3TiAHO 3 Ta0JINIEI0:

Kinekicmeo 6anie OuiHKa
100-95 BiamiHHO
94-85 Oyxe nobpe
84-75 Lobpe
74-65 3a40BiNbHO
64-60 JocTaTtHbo
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BMKOHaHi ymoBM [OMYCKy He ponyweHo

9. Jopaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (0CBITHLOro KOMNOHEHTA)

® [lepesiK NUMaAHs, AKi BUHOCAMbLCA HAQ cemecmposuli KOHMpPOosb (000amokK A);

e cmydeHmam HAOQEMbLCA  MOMAUBICMb  30PAXYBAHHA  cepmugiKkamie  npoxXoOHeHHsA
oucmanyiliHux Yu oHnaliH Kypcie 3a 8i0nos8iOHOK MeMamuKoto;

® 8UBYEHHA OucyunaiHU MA€ MPUKAAOHUl Xapakmep i € OCHOB0OK B8UBEOEHHA HA PUHOK
MPooOyKmMy 3a memoro MmazicmepcbKo2o 00CMi0OHEeHHH.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucumnainm (cunabyc):
CKknapeHo foueHTom Kadeapy eKOHOMIKM i NignpMeEMHMUTBA, K.T.H. MignicHoto O.A.
YxBaneHo Kadpeapo eKoOHOMIKM i nianprMemHuuTea (npotokon Ne 1 Big 26.08.2020)

MoroaskeHo MeToanuyHoO pagoto yHiBepcuTeTy (npoTokon Ne 6 Bia 25.02.2021)



Jopatok A

IIuTaHHs ceMeCTPOBOIO KOHTPOJIIO
3 IUCHMIUTIHA «MapKeTUHT cTapTan-npoexTiBy, X Td, OBT.

3anponoHyinte 06'eKTM AnA cTapTanis, WO CNpPUATMMYTb MaKCMManbHIA Bigaadi gnAa
NiANPUEMCTBA HA OCHOBI aHaNi3y moaeni Ainosoi JOCKOHANOCTI.

AKi OCHOBHI MOKA3HWKM LiKaBUTUMYTb aBTopa CTapTany 3 NaaHy MapKeTUHry?

3anponoHyiTe 06'€EKTU MAPKETUHIY Ha eTanax NIAHLOMKKa LiHHOCTEeM NPOAYKTY

Ha yomy KOHULEHTPYETbCA Cyb'eKT CTapTany, AKWO 06'EKTOM € Kpalla LiHa?

MosAcHITb TepMiH «bi3HEC-MOoAeNb ANA CTAaPTaN-NPOEKTYY.

Po3KkpuitTe B3aEMO3B'A30K TEPMIiHiB «CTAapTan-NPoEKT» i «bisHec-moaenby.

HapaiTe xapakTepUCTUKY TEPMIHIB «CNOXKMBAYY | KNOTEHLUIAHNI CNOXKNBAYY.

AKNIA EKOHOMIYHMI NOKA3HUK CTA€ HAcNiAKOM Bi3Hec-AiANbHOCTI | CTapTan-4isnbHOCTI?
Hapalite aHani3 onTumanbHUX 06’ €KTIB A1A CTAapTan-NPOEKTIB HA TEXHONOTYHOMY BUPOOHULTBI
3 NO3ULLIT MAaKCMMI3aLLii KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NiANPUEMCTBA.

MoscHiTb 0cobNMBOCTI CTapTan-NPOEKTY Y NOPIBHAHHI 3 6i3HEC-NPOeKTOM.

Hapgaiite aHani3 nigxoais 4o popmMmyBaHHA PeATUHIY CTapTan-NPOEKTIB

HapaiTe aHanis mogenen diHaHCYyBaHHA CTapTan-npPOEKTY 3a/IEXKHO Bif, €Tany Moro XXUTTEBOrO
LMKAy.

3anponoHyiTe nepenik MoOXAMBUX cyb'ekTiB i 0O’€KTIB MapKeTUHry Ana nianpueMCTBa,
pe3ynbTaT AiANbHOCTI AKOro 3HAXOAUTLCA HA Pi3HUX eTanax NIaHLLI0XKKa LiHHOCTeN NPoAYKTY
HapaiTe nopiBHANLHWIA aHaANI3 BapTOCTi NEPBUHHUX | BTOPUHHUX axKepen iHbopmaui
Po3KpuiiTe OCHOBHI BTOPUHHI AxKepena iHbopmauii 4na po3pobHUKIB cTapTan-NpPoEKTY.
MepBuHHa iHPopMmaLia. TMOACHITL CYTHICTb , PO3KpUNTe O6’€eKTU NepBUHHOI iHGOopMaLi.
Hapalite aHani3 BUTPAT Ha ii OTPMMaHHA, 3anNponoHyiTe axxepena GpiHaHCyBaHHA LUX BUTPAT.
Po3KpuiiTe CyTHICTb TEPMiHY «CTaHAAPT CAOXKKMUBaAYaA».

HapaiTe nopiBHANBHWUIA aHaANI3 TEPMIHIB «cObBiBapTiCTb BUPOOHMLTBAY | «LiiHA BUPOOHMKa.
MOACHITb CYTHICTb OCHOBHWX €/IEMEHTIB CUCTEMU MAPKETUHTY.

Hapalite xapakTepuCTUKY OCHOBHUX METOZAIB NPOCYyBaHHA TOBapYy.

PO3KpuiTE NOHATTA «KAHA/IM PO3NOBCIOAMKEHHA TOBAPY».

AKi BMAM nNuTaHb Big, BMPOOHMKA A0 cnoxuBaya Bu 3HaeTe? HapgaliTe nopiBHANbHMIA aHani3
€KOHOMIYHOT epeKTUBHOCTI NUTaHb.

MOACHITb TEPMIH «N0ANBHICTb CNOXUBAYA»

Toprosi i nocepegHULbKi HagbaBku nNpu GopmMyBaHHI LiHWM NpoAyKTy cTaptany. AdouinbHicTb
BCTAHOBJIEHHA | BU3HAYEHHSA PO3MIpiB.

Hapaite nopiBHANbHWIA aHaNi3 6a30BUX METOAiB LLIHOYTBOPEHHS.

3anponoHynTe ONTUMaNbHUIN MeToA, LiHOYTBOPEHHA ANA NPOAYKTY CTapTany Ha pPi3HMX eTanax
MNOro *KUTTEBOTO LMKAY.

MoAcHITL TepMiHN «HOPMYBaHHA KOHKYPEHL,iT» | «BignoBiab PUHKY».

MapKeTUHT K cuctema ynpas/iHHA. Po3KpuiiTe ocHOBHI GYHKL,iT ynpaBaiHHA.

Hapante nopiBHANbHWIA aHanNi3 TUNIB PUHKIB i 3aNPONOHYyMTe CcTpaTerilo BUXoA4y CTapTany Ha
PUHOK NeBHOro Tuny.

AKMM YMHOM MOXKHA CNPOBOKYBATN NOTEHLMHOrO CNOXKMBaYa Ha NOTPiIbHY BUPOOHWMKY Ajto?



MoACHITL TEPMIHU «KOHKYPEHTU», «KOHKYPEHTHEe cepefoBuLLe», «Micue 3ycTpidi ToBapy i
CNoXKmnBava»

AHanorn, npotoTUnu, 3amiHHWKK. [OACHITb 0COBAMBOCTI KOHKYpeHLUii cepen 3a3HayeHUX
TOBapiB..

Po3KpuiTe 0cO6AMBOCTI pEKNaMM HA PUHKY TOBAPiB NPOMIXKHOIO CMOXMUBAHHA.

MoacHiTb poab Aeprkasu Npy GOpPMyBaHHI KOHKYPEHTHOrO cepesoBuLLa.

Hapalite xapakTepuCTUKY OCHOBHUX CTPATErin MAPKETUHTY.

3anponoHyiTe axepena ¢iHaHcyBaHHA cneumndiYHMX TEXHOMNOTIYHUX BUTPAT Npu po3pobui i
BMPOBAAKEHHA CTapTan-nNpoEKTy.

Hapalite nopiBHANbHUM aHanNi3 eKOHOMIYHOI ePeKTMBHOCTI MeTOAiB NPOCYyBaHHA TOBApy Ha
PUHOK.

HapaiTe xapaKTepnCTUKY cydacHux bisHec-moaenemn ANnA CTapTan-npoeKTiB.

bisHec-mopgeni. Po3KpuiiTe CYyTHICTb | CTPYKTYpPY HANOBHEHHA TEPMIHY.

Ni3NHT AK iHCTPYMEHT diHaHCyBaHHA CTapTan-NPOEKTiB. Po3KaxiTb Npo nepeBarn i HeAONIKM
Ni3nHry.



